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1. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari a vaZeni obchodni partneri,

nasa spolocnost’ ma za sebou d’alsi rok, ktory priniesol mnozstvo zmien a noviniek.
Dovol'te mi preto v kratkosti zhodnotit’ vysledky a najvyznamnejsie udalosti uplynulého
roka. Hned’ v tivode by som rad zdoraznil, Ze ciele stanovené pre rok 2016 sa nam podarilo
z vel’kej Casti naplnit’.

Zaciatok roka 2016 bol spojeny so zaviSenim procesu zlicenia spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s. s dcérskymi spolo¢nostami VACLAV & JEZO, a.s. a LD.C. LOLLY,
s.1.0. Od januara 2016 doslo k zaniku oboch tychto spolocnosti, pricom ich aktiva a zavizky
presli na materskl spolocnost’ .D.C. Holding, a.s. K doterajs$im dvom prevadzkariiam
Pecivarne Sered’ a Figaro Trnava tak pribudli dve nové. Jedna so sidlom v Ilave -
$pecializujica sa na vyrobu dlhych a okrhlych piskoét, druha v Ciferi — zamerana na vyrobu
cokoladovych vyrobkov, tzv. sezonnej produkcie. Projekt zltiCenia bol proces Casovo,
organizacne aj psychicky vel'mi naro¢ny. Vsetci zainteresovani zamestnanci odviedli vel'mi
dobru pracu, za ktor by som sa im rad osobitne pod’akoval.

V roku 2016 zaznamenala ekonomika Slovenskej republiky nérast o 3,3 %. Medzirocné
tempo rastu sa mierne spomalilo - pribliZzne o pol percentudlneho bodu oproti rovnakému
obdobiu predchadzajuceho roka. Doslo tak k o¢akavanému spomaleniu jej rastu po obdobi
vyrazného Cerpania eurofondov v konc¢iacom programovom obdobi v roku 2015. Napriek
miernemu spomaleniu patrila slovenska ekonomika v minulom roku k $iestim najrychlejsie
rasticim v ramci krajin EU. Narast ekonomiky sa vyvaZene opieral o domaci aj zahrani¢ny
dopyt. Pozitivny vyvoj na trhu prace spojeny s narastom realnych miezd priaznivo vplyval
na domacnosti, ¢o sa napokon odrazilo v silnejucej spotrebe domacnosti, ktora zaznamenala
najrychlejsi rast od roku 2008.

Rast ekonomiky sa prejavil i vo vysledkoch hospodarenia nasej spolo¢nosti. Celkové
trzby zaznamenali medziro¢ny narast o 8,5 %. I napriek tvrdej konkurencii na vsetkych
kla¢ovych trhoch si spolocnost’ dlhodobo drzi poziciu lidra v segmente oblatok
na slovenskom trhu a obhajuje, resp. zvySuje svoje trhové podiely vo vybranych segmentoch
v ramci exportu. S cielom udrzat’ si a rozsirit’ pocet obchodnych partnerov i spokojnych
konzumentov, uviedla spolo¢nost’ po¢as roka na trh viaceré novinky, ktoré zaznamenali
uspech u spotrebitel'ov a niektoré i prekrocili planované ocakavania v oblasti predaja.
Pozitivnymi obchodnymi a finan¢nymi vysledkami sme dokazali nadviazat' na uspechy
predchadzajicich rokov. Zisk po zdaneni vo vyske 8 058 tis. EUR potvrdil vynikajtci rok
2016.

V suvislosti s vystavbou a rozSirovanim nasej prevadzkarne Pecivarne Sered’ v roku
2016 by som chcel vyzdvihnat najmd dokoncenie vystavby nového moderného skladu
hotovych vyrobkov a skladu obalov s celkovou kapacitou 17 tis. paletovych miest. Taktiez
bola ukoncend vystavba vstupného aredlu s novymi administrativnymi priestormi.
S cielom zvysit’ kapacitu a efektivnost’ vyroby piskot bola nainstalovana nova vykonna
linka. V sulade s dlhodobou koncepciou integracie vyrobnych kapacit nasa spolo¢nost’
zrealizovala roz$irenie vyrobnej haly B, do ktorej bude v priebehu 1. polroka roka 2017
nainstalovana d’alSia linka.
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Dovolim si pripomentt, Ze spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobo vnimana ako
doveryhodny a spol'ahlivy partner. Tieto pozitiva su nevyhnutné pre nase d’alSie posobenie
na trhu ako aj naplnenie strategickych zamerov. I vdaka nim spolo¢nost’ opakovane
presvedcila investorov a ziskala v uplynulom roku nové financné zdroje emisiou dlhopisov
pre realizaciu svojich dlhodobych investiénych a obchodnych zamerov.

Velmi sa tiez teSim z dvoch oceneni, ktorymi bola nasa spolo¢nost’ v roku 2016
odmenena. Spolo¢nost’ [.D.C. Holding, a.s. ziskala ocenenie od Spolo¢nosti priatel'ov deti
z detskych domovov Usmev ako dar, za neocenitelna dlhorona podporu a pomoc rodinam
a detfom v tazkych zivotnych situaciach a Slovenska obchodnd a priemyselnd komora
udelila spolo¢nosti IDC Holding, a.s. estné uznanie za uplatiiovanie etickych principov
v podnikani za rok 2015.

Z pohladu dosiahnutych vysledkov, ako aj zrealizovanych aktivit bol rok 2016 vel'mi
intenzivnym a zarovei i tispeSnym rokom. Dovol'te mi na zaver pod’akovat’ vSetkym nasim
zamestnancom za ich vynikajicu pracu, akcionarom, obchodnym partnerom a zakaznikom
za ich podporu, priazen a doveru, ktora si vel'mi vazime.

Ing. Pavol Kovacic¢
predseda predstavenstva a generalny riaditel’
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2. PROFIL SPOLOCNOSTI

Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: I.D.C. Holding, a.s.

Sidlo: Drienova 3, 821 01 Bratislava
1CO: 35 706 686

Deti vzniku: 16.1.1997

Prévna forma: akciova spolo¢nost’

Vyska zakladného imania: 15272 000,- EUR

Akciova spolocnost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I,
Oddiel Sa, Vlozka ¢islo 1257/B.

Predmet cinnosti:

Hlavnym predmetom c¢innosti I.D.C. Holding, a.s. je vyroba a predaj trvanlivého,
polotrvanlivého peciva a cukroviniek.

Ocenenia vyrobkov spolocnosti

Snaha spolo¢nosti o vyrobu kvalitnych produktov, ktoré sa stretavaji S pozitivnou
odozvou u spotrebitel’'ov i vd’aka lakavym obalom a u¢innej marketingovej podpore bola
odmenena viacerymi oceneniami.

Rok 2005

Na Slovensku vznikol projekt Znacka kvality. Oznacéenie ,,Znacka kvality* zaviedol
Narodny program podpory domécich pol'nohospodarskych vyrobkov a potravin, ktory
vypracovalo Ministerstvo podohospodarstva SR spolu s Interven¢nou agenttirou SR.

Spolo¢nost’ .D.C. Holding, a.s. splnila vSetky kritéria kvality a bezpecnosti potravin
stanovené Statitom znacky v zmysle legislativy Eurdpskej unie a bola jej dita 19.1.2005
udelena znacka kvality pre dva druhy Tatraniek celomacanych a dva druhy Tatraniek
obvodovo macanych.

Okrem vys$$ie uvedeného ocenenia [.D.C. Holding, a.s. ziskala pocas 11. ro¢nika
konferencie CZECH RETAIL SUMMIT 2005, ktora sa konala v ditoch 1.-2. februara
2005, ocenenie Zlaty dukat — cena casopisu Moderni obchod. Spolocnost’ ziskala
ocenenie v kategorii ,,Dodavatel SR*. Udelenie ocenenia dokumentuje rastuce
postavenie 1.D.C. Holding, a.s. na trhoch CR a SR a rozvijajucu sa spolupracu
s ndrodnymi i medzinarodnymi retazcami.

Rok 2007

V prestiznej Ceskej narodnej stitazi organizovanej Obalovym institatom SYBA (ktory
je ¢lenom World Packaging Organisation) ziskala I.D.C. Holding, a.s. ocenenie ,,Obal
roka 2007 za karton pre oblatky Ela.
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Rok 2009

V dnoch 24. jina a 25. jina prebehlo hodnotenie prihlasenych exponatov v ramci
15. ro¢nika narodnej sttaze Obal roka vyhldsenej Obalovym instititom SYBA
so sidlom v Prahe. 1.D.C. Holding, a.s. ziskala za nové balenie pre produkt Gradimento
- flasticky z tmavej a mlieCnej Cokolady plnené likérom, ocenenie ,,OBAL ROKA
2009

Iné ocenenia spoloénosti

Rok 2005

I.D.C. Holding, a.s. sa umiestnila na 2. mieste v sitazi ,,Zamestnavatel' ustretovy
k rodine®, organizovanej Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny.

Rok 2006

Dna 30.5.2006 1.D.C. Holding, a.s. ziskala 3. miesto v kategorii ,,Rodinna politika*
v sutazi ,,Zamestndvatel' ustretovy k rodine®, organizovanej Ministerstvom prace,
socialnych veci a rodiny.

Rok 2007

Socialna politika spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. bola v roku 2007 opitovne ocenena
v celostatnej sit'azi organizovanej Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny,
,Zamestnavatel' ustretovy K rodine”. Spolo¢nost’ obhgjila 2. miesto v kategorii
»Rodinna politika“ za organizaciu podujati na podporu rodiny, za komplexny pristup
pri harmonizacii pracovného a rodinného zivota a za poskytovanie finan¢nej pomoci
rodinam.

Rok 2012

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. ziskala ocenenie Stredoeurdpskej asociacie spravy a
riadenia spolo¢nosti — Central European Corporate Governance Association (CECGA)
za dodrziavanie principov Corporate Governance a transparentné zverejnenie
informacii v sulade s Koédexom spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku VO svojej
vyro¢nej sprave za rok 2011.

Rok 2016

Spolo¢nost’ I.D.,C. Holding, a.s. ziskala ocenenie od Spolo¢nosti priatelov deti
z detskych domovov Usmev ako dar, za neocenitelnu dlhoroéni podporu a pomoc
rodinam a detom v tazkych zivotnych situaciach.

Slovenska obchodna a priemyselna komora udelila v mesiaci april 2016 spolo¢nosti
IDC Holding, a.s. Cestné uznanie za uplatiovanie etickych principov v podnikani
za rok 2015.
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3. DCERSKE SPOLOCNOSTI

Vyznamné investicie v dcérskych spolo¢nostiach k 31. decembru 2016:

tuzemské financéné investicie

Coin, a.s. (Bratislava) — podiel 1.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani spolo¢nosti
predstavuje 100 %. Predmetom ¢innosti je kiipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnej Cinnosti, sprostredkovatel'skd c¢innost,
reklamna a propagacna ¢innost’.

zahrani¢né finan¢né investicie

I.D.C. Praha, a.s. (Praha, Ceské republika) — podiel 1.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani
spolocnosti predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je distribucia a
predaj vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Ceskej republike.

ILD.C. HUNGARIA Zrt. (Szigetszentmiklos, Madarska republika) - podiel
I.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani spolo¢nosti predstavuje 99 %. Hlavnym predmetom
¢innosti spolocnosti je distribucia a predaj vyrobkov skupiny L[.D.C. Holding, a.s.
v Mad’arskej republike.

1.D.C. POLONIA S.A. (Libertow, Pol'skd republika) — podiel na zdkladom imani
spolo¢nosti predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je distribucia a
predaj vyrobkov skupiny [.D.C. Holding, a.s. v Pol'skej republike.

OOO 1.D.C. Sedita (Moskva, Ruska federacia) — podiel na zakladom imani spolo¢nosti
predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je distribucia a predaj
vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Ruskej federacii.
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| Predstavenstvo |

Ing. Pavol Kovaci¢

Ing. arch. Pavol Jakubec

doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.
Ing. Miroslav Buch

Ing. Roman Sukdolak, MBA

| Dozorni rada |

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.

doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc.

Ing. Kamil Mikuli¢, CSc.

| Vedenie akciovej spolo¢nosti

Ing. Pavol Kovaci¢

Ing. Miroslav Buch

Ing. Roman Sukdolak, MBA
Ing. Roman Jezo

Ing. Darina Papayova

4. ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

predseda predstavenstva
podpredseda predstavenstva
¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

predseda dozornej rady
¢len dozornej rady

¢len dozornej rady

generalny riaditel’
riaditel’ divizie stratégie
riaditel’ divizie obchodu
riaditel’ divizie vyroby

riaditel’ka divizie I'udskych
zdrojov
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5. VYSLEDKY SPOLOCNOSTI DOSIAHNUTE V ROKU 2016

5.1. Produkcia a obchodna ¢innost’

Rok 2016 bol pre slovensku ekonomiku uspesnym rokom. Hospodarsky rast dosahoval
vo vSetkych Styroch kvartdloch Urovenn nad 3 %, ¢o mozno v porovnani s ostatnymi
krajinami EU povazovat’ za uspech. Po viac ako dvoch rokoch prispel k rastu ekonomiky
okrem doméceho aj zahrani¢ny dopyt. Pokles nezamestnanosti, ktora klesa od roku 2013
nebol preruseny ani v roku 2016. Od zaciatku roka sa znizila z 10,39 % na 9,1 % koncom
roka 2016. Vdaka priaznivému vyvoju na trhu prace sa tiez zvysili redlne mzdy a
disponibilny prijem domacnosti, ktory podporil rast ich spotreby. Silny zaver roka potvrdili
aj Cisla, rast maloobchodnych trzieb bol najvyssi za posledné dva roky, v mesiaci november
zaznamenali maloobchodné trzby rast +3,9 % a v mesiaci december dokonca 4,9 %. Trzby
v maloobchode sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka zvysili
0 2,2 %. Pozitivnym vyvojom externého prostredia je ovplyvnena i spolo¢nost
I.D.C. Holding, a.s. V uplynulom roku 2016 sa jej opat’ darilo, dokumentuju to i vysledky
dosiahnuté v oblasti obchodu. Pocas roka spolo¢nost’ uviedla na trh viaceré novinky, ktoré
zaznamenali uspech u spotrebitel'ov a niektoré i prekrocili planované ocakavania v oblasti
predaja. 1.D.C. Holding, a.s. zaznamenala medziroény narast celkovych trzieb o 8,5 %.
Napriek tvrdej konkurencii na vSetkych kl'aicovych trhoch si dlhodobo drzi poziciu lidra
v segmente oblatok na slovenskom trhu a obhajuje, resp. zvysuje svoje trhové podiely
vo vybranych segmentoch v ramci exportu. Podiel exportu na celkovych trzbach
kazdoro¢ne narastd i vdaka neustalemu ziskavaniu novych obchodnych partnerov
na novych teritoriach.

Zlucenie

Na zaklade rozhodnutia 1.D.C. Holding, a.s. doslo s u¢innostou odo dna 1.1.2016
k zlu¢eniu 100 % - nych dcérskych vyrobnych spolognosti VACLAV & JEZO, a.s.
a .LD.C. LOLLY, s.r.o. s materskou spolo¢nostou I.D.C. Holding, a.s. ako nastupnickou
spoloCnostou. Zlucenim spolocnosti [.D.C. Holding, a.s. so spolo¢nostami
VACLAV & JEZO, as. a LD.C. LOLLY, sr.o. doslo k zaniku spolo¢nosti
VACLAV & JEZO, as. a 1.D.C. LOLLY, s.r.o. Diiom 1. januara 2016 presli aktiva a
zévizky zanikajucich dcérskych spolognosti .D.C. LOLLY, s.r.o. a VACLAV & JEZO,
a.s na spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s., ktora sa stala ich univerzalnym pravnym nastupcom.

V ramci zmien suvisiacich so zlu¢enim spolo¢nost’ zaroven rozhodla aj o zruSeni svojich
odstepnych zavodov, ako organiza¢nych zloziek zapisanych v obchodnom registri.

Vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek tak od 1.1.2016
kontinualne pokracuje v prevadzkarnach spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.:
- LD.C. Holding, a.s., prevadzkaren Pecivarne Sered’, Trnavska cesta 946/14, 926 01
Sered’;
- I.D.C. Holding, a.s., prevadzkaren Figaro Trnava, Mesacna 2, 917 02 Trnava;
- LD.C. Holding, a.s., prevadzkaren Ilava, Kpt. Nalepku 749/90 019 01 llava;
- LD.C. Holding, a.s., prevadzkaren Cifer, Druzstevna 9, 919 43 Cifer.
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Rozsirenie prevadzkarne Pecivarne Sered’

Spolocnost’ v roku 2016 zrealizovala d’alSie etapy rozvoja vyrobnych a skladovych
kapacit. V areali prevadzkarne Pecivarne Sered’ bola dokoncena vystavba nového moderného
skladu hotovych vyrobkov a skladu obalov s celkovou kapacitou 17 tis. paletovych miest.
Sucasne bola ukoncend vystavba vstupného aredlu s novymi administrativnymi priestormi.

S ciel'om zvysit kapacitu a efektivnost’ vyroby piskot bola v roku 2016 v prevadzkarni
Pecivarne Sered’ nainStalovand nova vykonna linka. V sulade s dlhodobou koncepciou
integracie vyrobnych kapacit bolo zaroven zrealizované rozSirenie vyrobnej haly B,
do ktorej bude v priebehu I. polroka roka 2017 nain$talovana d’al$ia linka. V ramci
uvedeného projektu bude v roku 2017 vyrieSené aj automatické balenie a kartdnovanie
vyrobkov vyrobenych na tychto linkach.

Systém zabezpecovania kvality

V dnoch 9.5.2016-13.5.2016 bol vykonany auditorskou firmou SGS recertifikaény audit
podl'a noriem IFS verzia 6 a BRC verzia 7 v celej spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.
Recertifikacny audit bol zrealizovany vo vSetkych prevadzkarnach — Pecivarne Sered’,
Figaro Trnava, Cifer aj Ilava. Spolo¢nost’ opdtovne ziskala oba certifikaty na obdobie
jedného roka s hodnotenim vysSej Grovne.

V priebehu roka 2016 bolo vykonanych 8 externych auditov u dodavatel'ov vstupnych
materialov a dodavatelov sluzieb. U dodavatel'ov sa preveroval silad dokumentacie,
vyroby, hygieny, kvality, manipulacie, skladovania a bezpe¢nosti dodavanych materialov aj
sluzieb so zavedenym systémom manazérstva kvality v 1.D.C. Holding, a.s. a sulad
so0 zmluvne dohodnutymi poziadavkami a Specifikaciami.

Vyvoj novych produktov

Inova¢né aktivity spolo¢nosti boli v roku 2016 zamerané na podporu produktov
pod znac¢kami Sedita, Verbena a Figaro.

Celkové naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2016 predstavovali
340 tis. EUR.

Nové produkty uvedené na trh v roku 2016:

Pod znackou Sedita

— Tatranky Admirdl puné¢ 33g — od aprila tohto roka bola na slovensky a ¢esky trh
uvedena nova puncova prichut obvodovomacanej oblatky Tatranky Admiral.
Novinka Tatranky Admiral 33g mé vyraznl puncovu voiu a prijemnt chut, ktora
vznikla spojenim chutnej puncovej plnky, chrumkavych platov a obvodového
macania.

— Lina mandla 60g — od jina 2016 je v ponuke limitovanad edicia oblatky Lina
s mandlovym posypom. Oblatka je urcena pre spotrebitelov na slovenskom a
¢eskom trhu. Tradi¢na oblatka, bohata na plnku, orechovy posyp i polevu sa tentoraz
snubi s mandlami. Milovnici Liny, zvyknuti na poriadne porcie poctivych
ingrediencii si ur€ite pridu na svoje a mandl'ovi novinku ocenia.
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Goralki malina 50g — pre pol'skych spotrebitel'ov bola pripravena letna limitovana
edicia Goralki s malinovou napliiou, na trh bola uvedena koncom mesiaca jun.

— Kakaové rezy s bananom 50g — tito uspesnd limitovana edicia sa od marca roka
2016 zaradila do Standardného portfolia pre slovenskych spotrebitelov. Uvedena
novinka v produktovom rade Kakaové rezy bola v roku 2015 uvedena ako
limitovand edicia. Vzhladom na vel'mi pozitivny ohlas u spotrebitelov sa
spolo¢nost’ rozhodla zaradit’ tato prichut’ do staleho portfélia.

—  Kavenky Irska kdva 45g — v mesiaci oktober boli pre slovenskych spotrebitel'ov
uvedené na trh nova celomac¢ana oblatka s prichutou kavy a Irskeho likéru.

—  Vesna visiia 50g - priaznivci ovocnych prichuti si budi moct’ vychutnat’ limitovana
ediciu oblatky Vesna so smotanovo-visnovou plnkou. Tradicia Vesny sa tu spojila
so sviezost'ou ovocia a vznikla mimoriadne chutna, krémovo- ovocna, smotanova
plnka, ktord v spojeni s krehkou oblatkou poskytuje konzumentovi skutocny
pozitok. Oblatka bola uvedena pre slovenskych spotrebitel'ov na trh v mesiaci jual.

— Lusette Cappuccino 50g — pre spotrebitel'ov na pol'skom trhu uviedla spolo¢nost’
na trh v mesiaci september d’al$iu prichut’ do produktového radu Lusette.

— Lusette Cappuccino 40g — tato nova prichut’ bola uvedena na trh v mesiaci oktober
aj pre ruskych spotrebitelov.

— Goralki Nagie 429 — produktovy rad Goralki bol na pol'skom trhu rozsireny
0 novinku, a to nemacané oblatky 42¢g v prichutiach vanilkova, extra kakao a
arasidova. Prva vyroba prebehla v mesiaci november.

Susienky + 20% - v mesiaci maj spolo¢nost’ uviedla na trhu v Slovenskej a Ceskej
republike cenovo vyhodnejsiu verziu + 20 % susSienok Club, Venceky a Susienky
lisované polomacané.

Pod znackou Verbena

— Verbena Eukalypt v rolke 329 — rad Verbena furé cukrikov bol rozsireny o nova
eukalyptovi prichut’, a to v narodnych mutaciach pre mad’arsky trh v mesiaci maj a
slovensky a ¢eskych trh v mesiaci jun. Verbena Eukalypt svojou sviezou bylinkovou
chutou dopiia ponuku Verbena cukrikov v rolke. Balenie do rolky zaznamenalo
hned’ po uvedeni na trh vel’ky Gspech u spotrebitel'ov a vd’aka svojej praktickosti sa
stalo obl'ibenou formou balenia.

Pod znac¢kou Figaro

— Nové sezonne vyrobky pre Vel’kii noc 2016 — pre vel’konocnt sezonu bol sortiment
produktov rozsireny o tieto novinky: Mini cokoladky 60g — figirky z mlieCnej
cokolady urcené pre slovensky, ¢esky a pol'sky trh, Vajicka Smajlici 10,59 — duté
figlirky z mliecnej ¢okolady pre slovensky, ¢esky a madarsky trh, Velkonocnd
Ovomia 150g — zelé s ovocnymi prichutami v ¢okolade pre slovensky, ¢esky a
madarsky trh, Likérové vajicko 27,5g — plnené ¢okoladové vajicko s karamelovym
likérom pre slovensky, ¢esky a mad’arsky trh, Maxi Horalky 500g — maxi balenia
10ks oblatok Horalky uréené pre slovensky trh, Zajac s vajickom 70g — duta figurka
z mlie¢nej Eokolady pre spotrebitelov v Cesku, Figiirky s ovocnou napliiou 27g -
¢okoladové figurky s jahodovou a vishovou naplnou pre ¢esky trh, Likérové figurky
349 — bananovy likér v mlie¢nej ¢okolade pre Cesky trh, Velkonocny kalendar 50g
— vel'konoc¢né figurky z mliecnej cokolady pre pol'sky trh, Likérové vajicka 27,5g —
vajicka plnené cappuccino, karamel a whisky likérom pre pol'sky trh a Mini bananky
200g — mini bananky v ¢okolade vo vrecusku pre spotrebitel'ov na pol'skom trhu.
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— Nové sezonne vyrobky pre Vianoce 2016 — pre viano¢nu sezénu pripravila
spolo¢nost’ opét’ niekol’ko noviniek na zaklade poziadaviek jednotlivych trhov -
Mikulas 110g — nova Chocal figarka s horkou cokolddou pre spotrebitelov
na mad’arskom trhu, EIf 50g —nova Chocal figiirka s mliecnou ¢okoladou pre cesky,
pol'sky a madarsky trh, Detské Sisky malina, citron 27,5g — $iSky plnené krémovou
ovocnou plnkou bez alkoholu pre slovensky, pol'sky a madarsky trh, Vianocna
krabicka s knihou — mix produktov v krabicke s knihou receptov pre slovensky.
pol'sky a madarsky trh, Likérové Sisky whisky + bandn 27,5g - nové likérové
prichute $iSiek predavané v samopredavaci pre slovensky, pol'sky a mad’arsky trh.

Zivotné prostredie

Vyrobné procesy v spoloénosti st riadené spdsobom, ktory spiiia a respektuje platné
legislativne predpisy a normy tykajuce sa zivotného prostredia a jeho ochrany na vsetkych
stupiioch dodavatel'sko — odberatel'ského retazca. Doleziti ulohu zohrava aktivna
spolupraca s dodavatemi surovin, obalovych materidlov a spracovatel'skych zariadeni
zamerana na znizovanie spotreby energii a obalového materialu reSpektujuc pritom funkciu
spotrebitel'ského a obchodného obalu. Dékazom tejto spoluprace st aj bezobalové dodavky
vsetkych strategickych surovin (preprava v cisternach, uskladnovanie v silach).

V zmysle novely Zakona o odpadoch ¢. 79/2015 Z.z. v zneni neskorSich zmien a
doplneni, ktory vstapil do platnosti odo dia 1.1.2016 je spolo¢nost’ .D.C. Holding, a.s.
povinna postarat’ sa o svoje vyrobky pocas ich celého zivotného cyklu, t.j. aj v momente,
ked sa stavaji odpadom. Tuto legislativnu povinnost si I.D.C. Holding, a.s. plni
prostrednictvom tzv. organizacie zodpovednosti vyrobcov - spolo¢nosti Recyklogrup, a.s.,
ktora zabezpecuje zber, zhodnocovanie a recyklaciu odpadov z obalov svojich hotovych
vyrobkov.

Snahou spolocnosti je neustale zefektiviiovat’ systém triedeného zberu druhotnych
surovin a odpadov, predovsetkym papiera, plastov a dreva, ktoré vznikaju v priemyselnej a
administrativnej sfére 1.D.C. Holding a.s. a znizovat’ tak objem a néklady na komunalny
odpad a prispievat’ k recyklacii a zhodnocovaniu odpadov.

Efektivnym riadenim energetickej narocnosti a spotrebou elektriny z obnovitelnych
zdrojov sa spolocnost’ aktivne podiela na znizovani negativnych vplyvov na zivotné

prostredie.

Obchodna cinnost’

Slovenska republika

Cely trh oblatok v Slovenskej republike vzrastol v porovnani s rovnakym obdobim
predchadzajuceho roka v objeme 0 + 5,8 % a v hodnotovom vyjadreni 0 + 5,4 %. (zdroj:
The Nielsen Company). Narast segmentu suvisel najméd s narastom privatnych znaéiek ako
aj rastom spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s., ktord ako jedina z TOP hracov na trhu
zaznamenala vyraznejsie medziro¢né narasty v objemoch aj dosiahnutych obratoch predaja
v ramci retail trhu v Slovenskej republike.

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobym lidrom v segmente oblatok v Slovenskej
republike. Uz niekol’ko rokov po sebe sa jej dari udrziavat’ viac nez 50%-ny podiel
v objemoch aj obratoch v ramci tohto segmentu. V sledovanom obdobi dosiahla spolo¢nost’
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v segmente oblatok trhovy podiel na urovni 54,5 % v hodnotovom vyjadreni
(zdroj: The Nielsen Company).

K vyraznému uspechu spoloc¢nosti prispelo najméd uvedenie novej znacky Rodinné,
zastreSujucej rodinné balenia oblatok. Znacka je postavena na emocii rodiny a rodinnej
pohody. Stoji na pilieroch najoblibenejSich nemacanych oblatok z tradi¢ného portfolia
Sedita, ktorymi st Kavenky, Kakaové rezy a Vesna. Efektivhou marketingovou
komunikaciou, predajnymi nastrojmi a prichutovymi novinkami sa jej podarilo zvysit' a
zachovat’ podiely na trzbach aj tychto menovanych ,,mono brandov*.

Ostatné TOP znacky spolocnosti, zastreSené pod Seditou a podporované
marketingovymi aktivitami, zostali pri nezmenenych trhovych podieloch.

Segment suSienok (bez piskot a pernikov) zaznamenal v Slovenskej republike
medziro¢ne pokles objemu predaja o -2,4 % a v hodnote 0 -1,43 %. 1.D.C. Holding, a.s. si
svoje trhové podiely v uvedenom segmente zachovala a mierne i navysila v objemovom i
hodnotovom vyjadreni. Trhovy podiel spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. v uvedenom
segmente medziro¢ne vzrastol v objeme o +0,87 percentualnych bodov a dosiahol tak
uroven 7,0 %. (zdroj: The Nielsen Company)

Celkovy trh cukroviniek v Slovenskej republike zaznamenal v roku 2016 narast
v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka 0 +3,7% v objeme a +2,6 %
v hodnote. (zdroj: The Nielsen Company). Spolo¢nost’ si svoje podiely v uvedenom
segmente udrzala.

V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka si 1.D.C. Holding, a.s.
na domacom trhu udrzala predaj na Grovni predchadzajiceho roka a mierne ho i zvysila
(0 +0,14 % v hodnotovom vyjadreni).

Marketingové aktivity na trhu v Slovenskej republike boli v tomto obdobi zamerané na
podporu predaja a zvySenie trhovych podielov najmid nasledovnych produktov —
Polomacané susienky Sedita, Verbena, Kavenky, Lina, Mila, Mini piskoty Seditky, Horalky
a produktovy rad Rodinné. Rok 2016 bol vyznamnym z dévodu uvedenia novej znacky
Rodinné, ktora je dolezitym mil'nikom v budovani znaciek I.D.C. Holding, a.s.

Zaciatok roka 2016 bol zamerany na podporu Polomacanych suSienok Sedita.
Sucastou komunika¢ného mixu pre tuto kampan bola aj on-line podpora, vo forme bannerov
na www.sedita.sk a propagacia kampane na socialnej sieti facebook. Po ukonéeni tradove;j
Casti komunikacie bol na trh uvedeny produkt s benefitom +20 %, ktory taktiez prispel
k zvySeniu obratu znacky a spoloc¢nost’ tak dosiahla vyraznejsie podiely v ramci kategorie
polomacanych susienok.

V mesiaci marec spolo¢nost’ spustila dlhodobu on-line podporu venovana znacke
Verbena. Vo vlnach naplanovana on-line podpora, striedala propagaciu furé a zelé, az
do novembra 2016, kedy podpora vyvrcholila v celoslovenskej kampani vyuZzivajic mix
ATL aj BTL nastrojov. Na podporu cukrikov Verbena v rolke, ktoré st stale povazované za
novinku v portféliu Verbena, spolocnost’ zvolila i sampling v spolupraci s donaskovym
portalom jedla www.bistro.sk, kde sucastou kazdej objednavky bola aj rolka cukrikov
Verbena. Rovnakym spdsobom prebehla i podpora novo uvedenej prichute Verbena
Eukalypt. Pocas hlavnej kampane v mesiaci november bol vysielany TV spot, masivne

13


http://www.sedita.sk/
http://www.bistro.sk/

Vyrocna sprava 2016

druhotné vystavenia so zvyhodnenou cenou a akcia pre vybranych zakaznikov v podobe
darceka za nakup.

Vyznamnym produktovym radom v portféliu Sedita je nepochybne rad Kavenky, ktory
sa rozrastol eSte v roku 2015 0 novu prichut’ Kdvenky Moka. Pridanim tohto produktu
do produktového radu Kavenky spolo¢nost’ sti€asne vstipila do kategorie celomacanych
oblatok, ktory bol koncom roka 2016 obohateny 0 nové Kavenky Irska kava. Kampan
na Kavenky Moka bola zrealizovand v obdobi od 1. marca az do 15. aprila 2016. Podpora
bola zahdjend ATL kampartiou v televiznych, printovych a on-line médiach. Vystavenia boli
posilnené o sekundarne pozicie, vratane kartonovych stojanov s pultavou grafikou
vychadzajicou z povodného obalu. Vsetky tieto aktivity dopomohli k ziskaniu znalosti
novych Kaveniek Moka u spotrebitel'ov a k zvySeniu predajov v celom produktovom rade
Kavenky. Po tspe$nom spropagovani Kaveniek Moka spolo¢nost’ spustila do predaja
na konci roka aj vyssie zmiefiovanti novinku Kavenky irska kava. Ich alohou bolo rozsirit’
portfolio celomacanych Kaveniek a priniest’ zakaznikom novy chut'ovy zazitok s trendovou
prichut’ou, ktora doposial’ na trhu v segmente oblatok neexistovala.

Rok 2016 bol rokom konania letnych olympijskych hier, a preto bola i pozornost
slovenskych divakov viac ako obvykle upriamena na Sport. Od aprila 2016 spolo¢nost’
spustila predaj oblatky Lina so Sportovcami na obaloch. Tvarami znacky Lina sa stali Danka
Bartekova (reprezentantka v skeete) a Juraj Tarr a Erik VI¢ek (reprezentanti v rychlostne;j
kanoistike). Spolupraca vyustila do hlavnej kampane zna¢ky Lina v priebehu mesiaca
oktober, v ktorej bol hlavnou cenou spotrebitel’skej sut'aze den straveny so Sportovcami.
Spolupraca so Sportovcami pri propagacii znaCky Lina a jej podpora slovenskych
Sportovcov je pokracovanim budovania hodnét znacky ktorymi su kvalita, vykon, odmena
za usilie a dobre vykonanu pracu a Vv neposlednom rade slovensky povod. V sulade
s cielovou skupinou znacky Lina sa jej komunikacia obsahovo zameriava skdr na muzsku
cast’ populacie, reSpektujuc pri tom i velki Cast' zenskej populacie, ktora je taktiez
konzumentom tejto znacky.

Znacka Mila je druhou najsilnejSou znakou v portfoliu I.D.C. Holding, a.s.
na Slovensku. V tomto roku ju spolo¢nost’ vybrala do partnerskej spoluprace s predajnou
sietou CBA a v mesiaci april spolo¢ne spustili pre zakaznikov spotrebitel'skil sutaz
o atraktivne vyhry. Sut'az zaznamenala medziro¢ny narast poc¢tu sut'aziacich az o 50 %, ¢im
sa potvrdil vysoky zaujem zo strany spotrebitel'ov.

V ramci tohtoro¢nych kampani bola uvedena aj ,,Retro edicia* vyrobkov spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. Boli do nej zaradené TOP oblatky spolo¢nosti: Horalky, Mila, Kakaové
rezy a Kavenky s obalmi v pévodnych historickych dizajnoch. Pre obchodnu siet’ Lidl boli
uvedené aj okruhle piskoty v retro obale.

Podpora novinky - Mini piSkoty Seditky, bola realizovanad prostrednictvom
sekundarnych vystaveni v kartonovych stojanoch s patavou detskou grafikou. Znacka bola
podporena najma cez on-line kanal - oslovenim matiek s detmi a spustenim spotrebitel'skej
sitaze s nazvom ,,Najdi zebru“ na socialnej sieti Facebook. Uvedeny krok napomohol
k podpore znalosti nového produktu a jeho odcleneniu od generickej skupiny piskot.
Zaroven prispel k prekro¢eniu planovanych objemov predaja.

Mesiace maj, jin, august a september boli venované novinke roka 2016, ktorou sa stal
jednoznacne produktovy rad ,,Rodinné“. Znacka ,,Rodinné“ zastreSuje vic¢sie, rodinné
balenia oblatok a je postavena na emocii rodiny a rodinnej pohody. Stoji na pilieroch
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najobl'iibenejSich nemacanych oblatok z tradi¢ného portfolia znacky Sedita, ktorymi st
Kévenky, Kakaové rezy a Vesna. Ku tradiénym chutiam pribudli i nové - Rodinné
Citronové, ktoré s sviezim citronovym doplnenim overenych chuti. Prijemny, Cisty a
moderny dizajn obalov komunikuje emdcie aj produkt. Sucast’ou masivnej kampane bolo
vysielanie nového televizneho spotu, inzercia v printovych médiach s vysokou ¢itanostou,
kampan v radiach spojend s ochutnavanim Rodinnych oblatok posluchacmi a sttazou
0 produkty, premietanie spotu na velkoplosnych obrazovkach po Slovensku a product
placement v TV spojeny so stt'azou o produkty. Silnt trade kampati na predajniach dopiiiali
ochutnavky realizované po celom Slovensku. Kampaii pomohla znacke Rodinné ziskat’
dobrt znalost’ produktov medzi spotrebitelmi a nastartovat’ predaj, ktory niekol'’konasobne
prekro¢il povodné oc¢akavania spolo¢nosti spojené s uvedenim znacky na trhu.

Koncom juna 2016 zacala prazdninova kampan na znacku Horalky, ktora trvala
do konca mesiaca augusta. Spolo¢nost’ v nej komunikuje uz tradiénua spotrebitel’sku sut’az
pre svojich zakaznikov, a to nielen $irokou podporou na predajnych miestach, ale i on-line,
prostrednictvom bannerovej reklamy a facebookovej podpory. Oblatky Horalky od Sedity
sa uz nieckol’ko rokov aktivne zapajaji do podpory turistiky, formou prispievania na projekty
obnovy a zvelad’ovania turisticky vyuzivanych miest - turistickych chodnikov, znacenia,
objektov atd’. V tomto roku Horalky navyse podporili turistiku aj inak. Aktivne zapdjali
svojich fanuSikov do cestovania po Slovensku, prostrednictvom cestovatel'skej hry
na novom portali www.vasturistickysprievodca.sk., kde 'udia nachadzali tipy na vylety a
zaujimavé miesta po celom Slovensku.

Ceskd republika

Podra spresneného odhadu Ceského $tatistického tradu zaznamenala Geska ekonomika
rast v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka o 2,3 %. Podobne ako d’alsie
ekonomiky v stredoeurépskom regione (Mad'arsko, Pol'sko) i Ceska republika doplatila
na slabsie vyuzitie prostriedkov z eurdpskych fondov s negativnym dopadom na investicné
vydavky. Prave z uvedeného ddovodu bol rast ceskej ekonomiky v porovnani
s predchadzajucim rokom 2015 len poloviény. Hlavnym faktorom rastu bola spotreba
domacnosti. Vydavky na kone¢nt spotrebu domacnosti vzrastli medziro¢ne 0 2,9 %, najméa
vd’aka nakupom predmetov dlhodobej spotreby. Rast vydavkov domacnosti plynul najma
z dobrych podmienok na trhu prace a rychlejsieho rastu miezd. Miera nezamestnanosti
v Ceskej republike klesla vo IV. $tvrtroku roku 2016 na 3,6 %. Ku koncu roka doslo
ku zvyseniu inflacie najma vplyvom zrychlenia rastu cien potravin a nealkoholickych
napojov. Priemerna miera inflacie v roku 2016 bola 0,7 %, Co je najvysSia hodnota
za posledné tri roky. Za cely rok 2016 rastli maloobchodné trzby 0 5,6 %. Medziro¢ny predaj
rychloobratkového tovaru vzrastol o 2,2 %. Najviac Kk rastu prispeli hypermarkety,
supermarkety a diskontné ret’azce.

V segmente oblatok doSlo na Ceskom trhu k medzirocnému narastu 0 +2,4 %
v objemovom a +3,3 % v hodnotovom vyjadreni. Trh suSienok (bez pernikov a piskot)
zaznamenal taktiez medziroény narast 0 + 1,7 % v objeme a v hodnotovom vyjadreni
0 +2,3 %. Segment cukroviniek v sledovanom obdobi medziro¢ne poklesol v objemovom
vyjadreni o -0,5 %, v hodnotovom naopak rastol 0 +2,2 %. (zdroj: The Nielsen Company)

Prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti je 1.D.C. Holding, a.s. dlhodobo druhym

najsilnej$im hracom na trhu oblatok s podielom 30 % (v hodnotovom vyjadreni).
V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka zaznamenala spolo¢nost’ rast
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trhovych podielov 0 +0,6 % v objemovom a +1,5 % v hodnotovom vyjadreni (zdroj:
The Nielsen Company).

V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka zaznamenala spolo¢nost
na ¢eskom trhu narast predaja 0 26 % (v hodnotovom vyjadreni). Vyznamny vplyv na raste
trzieb mal rast predaja znackovych vyrobkov TOP Sedita. Na predaj mal jednoznacne
od roku 2008 a kupna sila obyvatel’stva bola v roku 2016 najvyssia za poslednych 10 rokov,
¢o sa prejavilo na dlhodobom raste indexu spotrebitel'skej dovery.

V sledovanom obdobi uviedla spolo¢nost’ na trh niekol’ko noviniek. Rozsirila ponuku
uz zavedenych znaciek o nové prichute ako su Tatranky Admiral 33g, Lina Mandle 60g a
Verbena Eukalypt 32g. Koncom roka 2016 spolo¢nost’ pripravila a uviedla na ceskom trhu
novi znacku Rodinnych oblatok pod znaCkou Sedita v Styroch prichutiach (Kévenky,
Kakaové rezy, Vesna a Citronové).

V oblasti marketingu bola v tomto roku pozornost zamerana predovSetkym
na budovanie a podporu znaciek Horalky a Lina. Vd’aka podpore zaznamenali obe znacky
vyborné vysledky predaja a rast trhovych podielov. Pre obe vyssie uvedené znacky boli
zrealizované dve kampane (jar — jesen). Do marketingového mixu boli zapojené televizna
kampaii i podpory v mieste predaja. Spolo¢nost’ sa samozrejme venovala aj ostatnym
znackam z TOP Sedita a TOP Figaro. Vysledok sa dostavil v podobe medziro¢ného
posilnenia a prekroCenia planovanych cielov predaja vSetkych vyrobkov v TOP 10.
V letnych mesiacoch bola uz tradi¢ne nasadena TV kampan na vyrobky znacky Kavenky.
Z portfolia cukroviniek pod znackou Figaro bola podpora venovana predovsetkym znacke
Verbena balenej do rolky formou trade marketingu.

Polska republika

Rast HDP za rok 2016 dosiahol v Pol'sku uroven 2,8 %. Tempo jeho rastu sa tak
spomalilo oproti predchadzajicemu roku o 1,1 percentualneho bodu. Rast bol v tomto roku
tvoreny predovsSetkym sukromnou spotrebou, ktora profitovala zo Stedrého programu
pridavkov na deti (program 500+) a dobrého stavu trhu prace. Domaci dopyt vzrastol
vV medziro¢nom porovnani o +2,8 %. Tempo rastu investicii kleslo 0 -5,5 % v roku 2016
(z povodného rastu + 6,1 % v roku 2015) v dosledku slabsieho prilivu finanénych
prostriedkov z regiondlnych fondov EU. Pozitivne vysledky na trhu prace (na konci roka
2016 bola celkova registrovana nezamestnanost’ na trovni 8,3 %), ale i novo zavedeny
program pridavkov na deti a v neposlednom rade vyssi predaj automobilov - to su faktory,
ktor¢ stali za vyraznou akceleraciou pol'skych maloobchodnych trzieb v zavere roka 2016.
Maloobchodny obrat zaznamenal medziro¢ny narast o +6,0 %. Ceny tovarov a sluzieb
poklesli medziro¢ne o -0,6 %.

Celkovy trh oblatok zaznamenal v roku 2016 medziroény pokles v objemovom
vyjadreni (-1,7 %) a mierny pokles aj v hodnotovom vyjadreni (-0,2 %). Segment suSienok
a pernikov V medziro¢nom porovnani vzrastol v objeme 0 +1,5 % a v hodnote 0 +2 %. Trh
cukrikov zaznamenal narast v objemovom vyjadreni (0 +4,1 %) aj v hodnote (0 +4,8 %).
(zdroj: The Nielsen Company)

Predaj vyrobkov spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s. na pol'skom trhu bol ovplyvneny
najméd poklesom predaja v segmente impulznych oblatok, teda pod znackou Lusette.
Hlavnym dovodom st uz dlhodobo aktivity konkurencie zamerané na segment impulznych
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oblatok do 50g. Hlavni konkurenti v sledovanom obdobi podobne ako spolo¢nost
realizovali vyrazné podporné aktivity, a to hlavne TV kampane, masivne komunikované
spotrebitel'ské sttaze a cenové akcie s cielom ,udrzania trhovych podielov.
Prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. promovala svoje oblatky
pod znackou Lusette prostrednictvom TV kampani v mesiacoch april a mdj. Spolo¢nost’
bude i nad’alej intenzivne pokracovat’ vo svojich podpornych aktivitach a promovat’ brand
za uCelom jeho vacsieho pribliZzenia a zvySenia znamosti u konzumentov. Zakaznik sa totiz
pre nedostatonu znamost’ znacky €asto rozhodne pre konkurenény, vo vicsine pripadoch
lacnej$i brand.

Za Gispech roka 2016 mozno povazovat’ predaj hlavnej znacky na pol'skom trhu, ktorou
je znacka Goralki. Za ucelom udrzat’ trhové podiely v tomto segmente a splnit’ stanovené
objemy predaja bola v mesiacoch januar, februar a oktober, november zrealizovana TV
kampai. Spolo¢nost’ splnila svoje planované o¢akavania pri uvedenom produkte na 100 %.
V druhom polroku roka 2016 pripravila viaceré zmeny, ktoré mali pozitivny dopad
na vysledky predaja. Hlavnou zmenou bola zmena stratégie komunikacie a nové obaly
vytvorené pre znacku Goralki. Zmena stratégie bola zrealizovana na zaklade vysledkov
testov, ktoré spoloc¢nost’ uskuto¢nila prostrednictvom Goraliek a inych konkurenénych
impulznych oblatkach priamo u konzumentov. Pod znac¢kou Goralki spolo¢nost’ pripravila
pre pol'sky trh novinku v podobe nemacanych oblatok o hmotnosti 42g v troch prichutiach.
Poc¢ntc dnom 1. septembra 2016 boli postupne nahradené vsetky staré obaly Goraliek
za nové a koncom roka spustila predaj troch novych vyrobkov — nemacéanych oblatok
pod znackou Goralki Nagie.

Podobne ako pri produkte Goralki sa v mesiaci jul podarilo prebalit do novych
atraktivnych obalov i oblatky Andante. Cielom je zmena trendu predaja, udrzanie a
samozrejme navysenie existujucich trhovych podielov.

Zatraktivnenie novymi obalmi sa podarilo i pri oblatkach pod znackou Lusette,
pri ktorych bola nahradena pdvodna biela farba loga novym zlatym napisom Lusette. Obal
sa tiez postupne zmenil z lesklej do matnej folie. Vyrobok tak bude pdsobit’ na pultoch
maloobchodnych predajni viac luxusne.

Zmeny grafiky obalovych materialov pre produkty pod znackami Andante, Lusette a
Goralki moZzno povazovat za najvyznamnejsie zmeny, ktoré sa v sledovanom obdobi
na pol'skom trhu udiali. Su vysledkom analyz a testovania vSetkych hlavnych brandov,
pricom spolo¢nost’ od nich ocakava lepSiu vizibilitu, t.j. rozpoznatelnost na pultoch
predajni a pozitivny dopad na celkovy predaj.

Na jar roka 2016 bola tiez zrealizovana out-doorova kamparti na cukriky pod znackou
Verbena. Zasluhou kampane sa podarilo zvysit' trhovy podiel znacky z povodnych 8,9 %
na zaciatku roka na 11,8 % v mesiaci marec.

Madarsko

Mad’arska ekonomika medziro¢ne rastla o 2 %, ¢o v porovnani s rokom 2015 znamenalo
pokles 0 0,9 percentualneho bodu. Uvedeny rast bol dokonca najnizsi za posledné $tyri roky.
| tu sa negativne prejavil pomaly nabeh financovania z nového programového obdobia
fondov EU. Na raste ekonomiky sa podiel'ala predovsetkym konec¢na spotreba domacnosti,
ktora medziro¢ne rastla o 4,2 %, kone¢na spotreba verejnej spravy prakticky stagnovala
(+0,1 %). Celkova kone¢na spotreba tak zaznamenala medziroény narast o 3,6 %.
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Spotrebitel'ské ceny zaznamenali v medziro¢nom porovnani rast o +0,4 %. Maloobchodné
trzby vzrastli v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka o 4,6 %.

Segment oblatok na mad’arskom trhu zaznamenal v medziro¢nom porovnani mierny rast
v objemovom (+0,9 %) a taktiez rast v hodnotovom vyjadreni (0 +1,4 %). V segmente
susienok a pernikov doslo k rastu 0 +2,5 % v objemovom a 6,5 % v hodnotovom vyjadreni.
Trh cukrikov v objemovom vyjadreni vzrastol 0 +1,5 % a v hodnotovom o +3,4 %. (zdroj:
The Nielsen Company)

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. v uvedenom obdobi opat’ naplnila i prekrocila
planované ciele predaja v objemovom i hodnotovom vyjadreni. Medziro¢ny narast predaja
predstavoval takmer 35 % (v hodnotovom vyjadreni). Trhové podiely spolo¢nosti na tomto
trhu su stabilné vo vsetkych segmentoch.

Najdolezitej$im ciel'om pre rok 2016 na mad’arskom trhu bolo zvlddnut’ zmenu znacky
Horalky na novu znacku ,,MOMENTS®, Zmena bola naplanovana na druhy polrok roka
2016. Hlavnym o¢akavanim zmeny nazvu znacky bolo dostat’ skupinu obvodovo macanych
oblatok blizsie k spotrebitel'ovi v Mad’arsku, teda v Krajine, v ktorej nie st slovansky znejtce
nazvy az tak typické. Nova znacka ,MOMENTS* bola na trh uvedena v mesiaci august.
Pri hodnoteni tohto roka mozno konstatovat, ze prechod sa podarilo tspesne zvladnut
bez vacsich komplikacii, pricom nahrada vyrobkov s doteraz pouZivanou znackou
za vyrobky pod novou znackou ,,MOMENTS®, prebehla bez akychkol'vek vypadkov
na pultoch predajni.

Podpora predaja bola venovana znacke Verbena uz tradiéne prostrednictvom
reklamného TV spotu. V druhom polroku roka 2016 sustredila spolo¢nost’ svoju pozornost’
na zmenu znacky Horalky na nova znacku ,,MOMENTS®. Zmena bola komunikovana
pomocou televiznej kampane. Vyssie uvedené znacky ako i ostatné produkty z portfolia
I.D.C. Holding, a.s. boli podporované aj trade marketingom.

V roku 2016 sa portfolio produktov na mad’arskom trhu podarilo rozsirit’ o nova prichut’
,»sugar free* cukrikov Verbena — zazvor a Verbena eukalyptus. Okrem toho je kazdorocne
portfolio sezonnych vyrobkov (Verka noc a Vianoce) doplnené o nové figarky.

Ruskd federacia

V roku 2016 sa L.D.C. Holding, a.s. prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti
zamerala v Ruskej federacii na rozsirenie distribucie cukrikov pod znackou Verbena
na farmaceutickom trhu a oblatok pod znackou Lusette a Daffers na maloobchodnom trhu.
Spolo¢nost’ zacala dodavat’ svoje vyrobky do niektorych z TOP-10 maloobchodnych sieti
v Ruskej federacii a to konkrétne Metro, Dixi, Auchan a jednému z TOP partnerov
na farmaceutickom trhu v regione Moskvy — sieti A.V.E. Apteka Moskva.

Predaj vyrobkov bol podporeny ucastou spolo¢nosti na vystavach Prodexpo 2016 a
World Food 2016 v Moskve, kde sa¢asne nasla novych lokalnych distribtitorov pre svoje
produkty. Taktiez pripravila rozsirenie sortimentu macanych oblatok pod znac¢kou Lusette
0 prichut’ cappuccino, ktora predstavila obchodnym partnerom koncom roka.
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Ostatny export

Pri exporte do ostatnych krajin spolo¢nost’ v sledovanom obdobi pokracovala v trende
z predoslého obdobia, a to v optimalizacii zakaznickeho a vyrobkového portfolia. Vyraznym
spdsobom bola zvySena ziskovost’ predaja vd’aka ziskaniu novych zakaznikov.

Export do arabskych krajin je do zna¢nej miery charakteristicky velkymi vykyvmi
spdsobenymi nestabilitou regionu. I napriek tejto skutocnosti sa planované vysledky predaja
podarilo dosiahnut’. I.D.C. Holding, a.s. tiez ziskala nového obchodného partnera v Jemene,
kde navzdory =zlozitej politickej situacii realizovala predaj svojich vyrobkov.
Najpredavanejsie vyrobky boli oblatky Lina, Horalky a Lusette.

V ramci regionu Blizkeho Vychodu sa spolo¢nost’ nad’alej zviditelnuje aj vo forme
vystav. V roku 2016 to bola vystava Foodex Saudi, kde mnoho potencialnych obchodnych
partnerov prejavilo zaujem najmd o kvalitné oblatky. Tieto boli prostrednictvom
obchodného partnera kvalitativne schvalené pre predaj v Saudskej Arabii, ¢o spolo¢nosti
otvara d’al§i vyznamny trh vo va¢som meradle.

Najvacsim exportnym trhom i nad’alej ostava Velka Britania, kde spolo¢nost’ umiestnila
objemovo az 40 % celkového exportu do ostatnych krajin (mimo V4 a Ruskej federacie).
Produktovo stale vedt oblatky Horalky a Mila. Spotrebitel'ské portfolio stale tvoria
do znaénej miery ob&ania Slovenskej a Ceskej Republiky Zijtici v Anglicku. V stvislosti
s aktualnou politickou situaciou (BREXIT) spolo¢nost’ nad’alej rokuje o zavedeni novych
vyrobkov, s ciel'om oslovit’ anglického konzumenta.

I.D.C. Holding, a.s. bola v roku 2016 zna¢ne aktivna na novych teritériach. Koncom
roka sa podarilo ziskat' partnera v Ugande (oblatky Horalky, Mila, Kavenky a Kakaové
rezy), vo Finsku (banany v ¢okolade), Svédsku (oblatky vieobecne) a najvicsi potencial
predstavuje Cina. Po viac ako dvojroénej intenzivnej snahe prenikniit’ na rozsiahly ¢insky
trh spolo¢nost’ koncom roka 2016 podpisala zmluvu s vyznamnym ¢inskym distributorom
na obdobie minimalne troch rokov vyhl'adovo s 200 — 400 tonami ro¢ne.

Vyznamni dodavatelia

AarhusKarlshamn Sweden AB (tuky napliiové a polevové, rastlinny olej)

DANAKTA spol. s.r.o. (kakaovy pragok, kakaové maslo, kakaova hmota, vajeény Zitok)
GRAFOBAL, akciova spolo¢nost’ (kartony)

HORSONA, s.r.o (folie)

CHEMOSVIT FOLIE, a.s. (folie)

Ing. Bohumil Kratochvil — IBK Trade (suché plody — podzemnica, lieskové jadra, kokos)
MILKPOL Slovakia, s.r.0. (susené mlieko, suSena srvatka sladka)

MODEL OBALY, s.r.o. (kartony)

Povazsky cukor, a.s. (cukor)

WMJ company, s.r.o. (tuk)

Vyznamni zakaznici

Billa s.r.o.

LD.C. HUNGARIA Zrt.
I.D.C. POLONIA S.A.
I.D.C. Praha, a.s.
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Kaufland Slovenska republika v.o.s.
LABAS s.r.0.

Lidl Slovenska republika, v.o.s.

Lidl Ceska republika v.o.s.

METRO Cash & Carry Slovakia s.r.o.
TESCO STORES SR, a.s.

5.2. Ekonomika a hospodarenie s majetkom

Vyvoj redlnej ekonomiky Slovenska v roku 2016

Na zaklade Gidajov Statistického uradu Slovenskej republiky bol celkovy rast slovenskej
ekonomiky za rok 2016 potvrdeny na trovni 3,3 % v stalych cenach, ¢o predstavovalo
spomalenie oproti roku 2015 o0 0,5 percentualneho bodu. Napriek tomu to bol pozitivny
vysledok, nakol’ko v roku 2015 bol rast HDP vyraznejSie tahany vd’aka silnému cerpaniu
eurofondov v stvislosti s kon¢iacim sa programovym obdobim 2007-2013.

Slovenska ekonomika bola vlani pozitivne ovplyvnena zahrani¢nym aj domacim
dopytom. V roku 2016 vzrastol zahrani¢ny dopyt o 4,8 %. Exportna vykonnost’ rastla, ked’ze
sa ekonomikam nasich obchodnych partnerov darilo. V rdmci domaceho dopytu sa pod rast
hospodarstva podpisala hlavne vyssia spotreba domécnosti. Konecna spotreba domacnosti
vzrastla o 2,9 %. Domacnostiam pomahal najmd dal$i pokles nezamestnanosti a
pokracovanie rastu realnych disponibilnych prijmov v nizko-inflacnom prostredi.

Cenovy vyvoj bol charakterizovany deflaénym prostredim takmer pocas celého roka
2016. Spotrebitel'ské ceny sa v roku 2016 v priemere znizili o0 0,5 %, ¢o predstavuje mierne
prehibenie deflacie v porovnani s rokom 2015 (-0,3 %). Medziro¢na inflacia sa v decembri
prvy raz po vySe dvoch rokoch dostala do pozitivnych cisel a dosiahla uroven +0,2 %.
K vyssej inflacii v decembri prispel najmé narast cien v doprave (+2 %), sluzbach (+1,4%),
vzdelavani (+1,9 %). Na druhej strane ceny potravin a nealkoholickych napojov poklesli
0 1,3 %. Na medziroénej baze sa podl'a udajov Statistického tradu SR zniZili najmé ceny
za potraviny a nealkoholické napoje (-2,8 %,), dopravu (-2,4 %), byvanie, vodu, elektrinu,
plyn a iné paliva (-1,4 %).

Rast maloobchodnych trzieb na Slovensku za cely rok 2016 dosiahol narast 0 2,2 %.
Najmi posledné dva mesiace roka 2016 lepSie odrazali priaznivy vyvoj na trhu prace —
rastica zamestnanost, klesajuca miera nezamestnanosti, ako aj rast readlnych miezd
pomahali zvySovat’ disponibilny prijem domacnosti. Podla tidajov Statistického uradu
Slovenskej republiky zvysenie suviselo s rastom trzieb najmd v maloobchode
v ne$pecializovanych predajniach (+2,2 %), maloobchode s pohonnymi latkami
v Specializovanych predajniach (+5,8 %) a v maloobchode s potravinami, napojmi a
tabakom v $pecializovanych predajniach (+17,1 %).

Individudlny vykaz ziskov a strat

Predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb dosiahol v hodnotenom obdobi
112 633 578,- EUR. V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka spolo¢nost’
zaznamenala nérast predaja 0 8,5 %. Z celkového objemu predaja vlastnych vyrobkov,
sluzieb a tovaru predstavoval podiel predaja na trhu Slovenskej republiky 47 %, export
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do Ceskej republiky 33 % a zvy$ok vo vyske 20 % bol zastapeny exportom do ostatnych
krajin, najmi Pol'ska a Mad’arska. Z pohladu teritoridlnej Struktary predaja tak mozno badat’
neustaly rast podielu exportu na celkovych trzbach. V medziro¢nom porovnani dosiahla
spolocnost’ 19 % - ny narast prevadzkového zisku.

Vyvoj celkovych finanénych nakladov bol v sledovanom obdobi vyrazne ovplyvneny
situdciou na finan¢nych trhoch v okolitych krajinach, ktoré tvoria podstatnu ¢ast’ exportnych
aktivit spolocnosti. Narast kurzovych rozdielov v roku 2016 oproti rovnakému obdobiu
predchadzajiceho roka bol spdsobeny najmi vyvojom na menovom trhu pol'ského zlotého,
ktory v priebehu roka 2016 oslaboval.

I.D.C. Holding, a.s. uzavrela hospodarenie v roku 2016 so ziskom po zdaneni vo vyske
8 057 536,- EUR. V medziro¢nom porovnani zaznamenala narast ¢istého zisku o 30 %.

Vivoj majetku a zdrojov krytia (Individudlna siivaha)

Majetok spolo¢nosti zaznamenal v porovnani so stavom k 31.12.2015 narast z Girovne
128 309 940,- EUR na troveni 157 008 455 EUR: Narast v absolttnych ¢islach zaznamenal
neobezny aj obezny majetok.

V porovnani so stavom k 31.12.2015 doslo k znizeniu investicii v dcérskych
spolocnostiach z ddvodu zluCenia spolocnosti [.D.C. Holding, a.s. s dcérskymi
spolo¢nostami 1.D.C. LOLLY, s.r.o. a VACLAV & JEZO, as. Finanéné investicie
spoloc¢nosti v sume 4 369 464 boli vylucené a o tito sumu bola znizend hodnota
nerozdeleného zisku spolo¢nosti.

Prirastky a prevody v polozke ,,Nedokoncené investicie” sivisia najma s investi¢nymi
akciami spojenymi s obnovou a rekonStrukciou technologického zariadenia a
rekonstrukciou a rozSirenim prevadzkarne Peivarne Sered. V roku 2016 spolo¢nost
investovala do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 21 584 168,- EUR. Investi¢né
aktivity boli v tomto obdobi zamerané na zvySenie produktivity prace, modernizaciu
strojnotechnologického zariadenia, oznacovanie obchodného balenia, nakup motorovych
vozidiel a prace suvisiace s vystavbou v ramci rozsirenia zavodu Pecivarne Sered’.

Vlastné imanie spolo¢nosti sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajticeho roka
zvysilo o 12 204 907,- EUR na hodnotu 70 633 060,- EUR. Narast vlastného imania suvisel
najmd s prevzatim vlastného imania spolo¢nosti [.D.C. LOLLY, s.r.o.
a VACLAV & JEZO, a.s., ktoré spoloénost’ prevzala v celkovej Ciastke 10 424 864,- EUR
ako nerozdeleny zisk.

Celkové zavizky sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiiceho roka zvysili
(narast o 24%). Z hl'adiska casovej struktiry zaznamenala spolo¢nost’ narast dlhodobych a
pokles kratkodobych zavizkov.

Celkovy stav bankovych uverov a dlhopisov sa zvysil z urovne 44 259 323 ,- EUR
k 31.12.2015 na 62 279 437,- EUR k 31.12.2016. Jednym z dévodov zvySenia celkového
stavu uverov a dlhopisov bolo zlucenie spoloénosti I.D.C. Holding, a.s. s dcérskymi
spolo¢nostami VACLAV & JEZO, as. a LD.C. LOLLY, s.r.o.. Pri zlageni prevzala
spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. okrem iného i zavdzky oboch dcérskych spolocnosti

vvvvv
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dlhopisov, ktoré spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. emitovala v mesiaci jul v celkovom objeme
16 000 000,- EUR.

Cenové, uverové a menové rigikd, rizika likvidity a rizika suvisiace s tokom hotovosti,
ktorym je spolocnost’ vystavenad.

Spolocnost’ je vystavena roznym rizikam, ktoré zahimnaju doésledky pohybu kurzov
cudzich mien, Grokovych sadzieb z tverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia
rizika sa spolocnost’ sustred'uje na nepredvidatelnost’ finan¢nych trhov a snazi sa
minimalizovat’ mozné negativne dosledky na finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

S cielom minimalizovat’ riziko pohybu cien komodit, spolo¢nost’ uzatvara zmluvy
suvisiace s nakupom surovin a materialov na obdobie polroka az jedného roka s pevne
stanovenou cenou.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spolo¢nosti nezavisia vo vyznamnej
miere od zmien uUrokovych sadzieb na trhu. Spolo¢nost ma portfélio cudzich zdrojov
uroCené zvacsa pevnymi urokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohl'adiiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky
v dosledku ¢oho spolo¢nost utrpi stratu. Spoloc¢nost’ prijala zasadu, Ze bude obchodovat’ len
s doveryhodnymi zmluvnymi partnermi a Ze podla potreby musi ziskat' dostatocné
zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika finan¢nej straty v désledku nedodrzania
zavazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a pefiazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom
renomovanych financnych institcii. Spolo¢nost’ neobmedzila vysku otvorenej pozicie voci
ziadnej finan¢nej institacii.

I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit doveryhodného partnera a vo vztahu
k finanénym instituciam dodrziava vSetky financné ukazovatele, povinnosti a podmienky
dohodnuté v uverovych zmluvach a emisnych podmienkach dlhopisov.

Riadenie pohladavok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym
predpokladom pre zabezpeCenie dostatocnej likvidity na splacanie zavézkov spolocnosti.
Preto spolocnost’ kladie velky doraz na systém riadenia pohladavok, na dennej baze
monitoruje ich stav a minimalizuje mozZnost’ vzniku novych nedobytnych pohladavok.

Spolo¢nost’ poésobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku

z transakcii v cudzich menach, najma v ¢eskych korunach, pol'skych zlotych, mad’arskych
forintoch a ruskych rubloch. Na ¢iasto¢né zniZenie tychto rizik vyuziva derivatové nastroje.
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5.3. Socialna a personailna politika

Kvalifikacnd Struktura zamestnancov v roku 2014, 2015 a 2016

Druh vzdelania Pocet zamestnancoyv
Rok 2014 Rok 2015 | Rok 2016
Vysokoskolské vzdelanie 122 124 145
Uplné stredné s maturitou 327 346 403
Stredné odborné bez maturity 385 386 458
Zakladné 139 134 145
Spolu 973 990 1151

Rozhodnutim I.D.C. Holding, a.s. doslo s tu¢innostou odo dna 1.1.2016 k zluceniu
dcérskych vyrobnych spolo¢nosti VACLAV & JEZO, as. a 1.D.C. LOLLY, s.r.o.
s materskou spolo¢nostou 1.D.C. Holding, a.s. ako nastupnickou spolo¢nost'ou. V désledku
zltéenia doslo k zvyseniu celkového poctu zamestnancov 1.D.C. Holding, a.s.

Oblast’ vzdeldvania zamestnancoyv

Spolo¢nost’ venuje Vzdelavaniu a d’al§iemu profesionalnemu rozvoju svojich zamestnancov
mimoriadnu pozornost’. Proces vzdeldvania zamestnancov sa realizuje v sulade s internou
smernicou spolo¢nosti. Poziadavky na dal§ie vzdelavanie zamestnancov st definované
pri hodnoteni zamestnancov v nadvéznosti na plnenie pracovnych uloh a taktiez
pri stanovovani pozadovanych sposobilosti suvisiacich s ich kariérnym rozvojom. V rdmci
procesu vzdelavania kazdorone organizuje a zabezpeCuje pre zamestnancov jazykové,
odborné, periodické Skolenia a tréningové kurzy pre manazérov.

Oblast’ socidlnej starostlivosti o zamestnancoy

Socialna starostlivost’ 0 zamestnancov je stcast'ou socialneho programu spolo¢nosti a
odsuhlasuje ju vedenie spolocnosti spolu so zastupcami zamestnancov. Konkrétne
podmienky realizacie socialnej starostlivosti st stanovené v platnej Kolektivnej zmluve
I.D.C. Holding, a.s.

Socialny program je financovany z prostriedkov socialneho fondu. Socialny fond sa
tvori v zmysle platnej legislativy a dobrovolnym pridelom. Socialny program je
rozpracovany na prislusny rok podla jednotlivych oblasti a je pristupny vSetkym
zamestnancom. V roku 2016 predstavoval dobrovolny pridel do socialneho fondu
100 000,- EUR.

Zamestnavatel’ v oblasti socialnej starostlivosti kladie doraz na regeneraciu, zdravotnii
starostlivost’ o svojich zamestnancov, ich kultirne vyzitie ako i aktivne vyuZivanie
vol'nocasovych aktivit.

Socialny program spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. sa zameriava na dlhodobé opatrenia
smerujice k stabilizacii zamestnancov a podpore ich rodinného zazemia. MladSim
zamestnancom finanéne prispieva pri vyznamnych Zivotnych udalostiach ako je napriklad
narodenie dietat’a. Spoloc¢nost’ poskytuje zamestnancom prispevok pri réznych vaznych
zivotnych situdciach (napriklad pri amrti najblizSich rodinnych prislus$nikov),
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pri dlhodobych praceneschopnostiach a podobne. Prispieva tieZ na doplnkové dochodkové

sporenie s cielom umoznit’ zamestnancom ziskat’ v buducnosti vyssi déchodok.
Podstatny objem finan¢nych prostriedkov je vyCleneny na stravovanie zamestnancov.

Znatni pozornost v ramci zdravotnej starostlivosti spolocnost venuje zdravotnej
prevencii a predchadzaniu sucasnym civilizacnym ochoreniam. Preplaca zamestnancom
prispevok na thradu za zdravotné ukony a odborné vySetrenia v zdravotnickych
zriadeniach. Zamestnanci sa mozu aktivne zOc¢astfiovat’ akcii ,,.Dni zdravia“, ktoré
prebiehaji na pracoviskach v jednotlivych prevadzkarnach dvakrat do roka. Dni zdravia sa
v roku 2016 konali v mesiaci m4j aj november spolu so sprievodnymi akciami, ktorymi
boli krvné testy, meranie vitalnych funkcii, prednaSka o ergondmii, konzulticie
S odbornikmi na tému zdravého zivotného Stylu. Okrem Standardnej zdravotnej
starostlivosti spolo¢nost’ presadzuje a podporuje u zamestnancov aktivny pristup k Sportu
a Sportovy sutaziam — organizovanim alebo podiel'anim sa na organizovani $portovych
podujati. Zamestnanci I.D.C. Holding, a.s. sa pravidelne zG¢astiiuji napr. narodného Behu
Devin Bratislava, Behu mestom Sered’ a charitativneho behu - Beh nadeje. V porovnani
s rokom 2015 spoloénost’ zaznamenala zo strany zamestnancov zvyseny zaujem 0 uéast’
V ramci celoeurdpskej aktivity ,,Do prace na bicykli“. Spolo¢nost’ sa taktiez pravidelne
zapaja do celoslovenskej sutaze ,,Zdrava firma“. Kazdoro¢ne sa medzi zamestnancami
k obl'ibenym akcidm zarad’uji zamestnavatel'om organizované relaxacné pobyty a zajazdy,
ktoré st preplacané v plnej vyske a zamestnanci sa ich mozu zacastiovat’ spolu s kolegami
alebo aj s rodinnymi prislusnikmi. Spolo¢nost’ preplaca zamestnancom aj prispevok
na Sportovi rehabilitaciu, masaze, plavaren a podobne.

V obdobi sviatkov Velkej noci a Vianoc zamestnavatel odmenuje svojich
zamestnancov daréekom v podobe cukroviniek a pri prilezitosti Mikulasa pre deti svojich
zamestnancov zamestnavatel’ organizuje kultirne podujatie spojené s prichodom Mikulasa
a odmenou pre deti v podobe mikula$skeho bali¢ka sladkosti. Podstatnti zlozku v ¢erpani
prostriedkov socialneho fondu tvoria naklady zamestnavatel’a spojené so zabezpecovanim
dopravy zamestnancov do a zo zamestnania v pripade, ak nemaju moznost’ dostat’ sa na
svoje pracoviska verejnou dopravou. Zamestnavatel’ preplaica zamestnancom cestovné
naklady suvisiace s dopravou zamestnancov do a zo zamestnania pri splneni podmienky
uvedenej v platnej kolektivnej zmluve. Zamestnavatel’ tieZ ocenuje svojich zamestnancov
pri prilezitosti ich pracovnych, zivotnych jubilei i pri prilezitosti odchodu do déchodku a
darcovstve krvi. Kazdorocne takisto organizuje stretnutia zamestnancov s vedenim
spolocnosti i s byvalymi zamestnancami — dochodcami. Uz tradiciou sa stalo organizovanie
Dna IDC, ktory je spojeny s oslavou Diia deti. Celkova vyska finanénych zdrojov pouzita
na financovanie socialnej starostlivosti o zamestnancov v roku 2016 predstavovala
253 244,- EUR.

Spolocéenska zodpovednost’ zamestnavatel’a

I.D.C. Holding, a. s. ako jeden z najvécSich zamestnavatelov v regione, si plne
uvedomuje svoju spolocensku zodpovednost. Aktivity v tejto oblasti realizuje
predovsetkym prostrednictvom spoluprace s obcianskymi zdruZeniami, nadaciami a
neziskovymi organizaciami z okolia svojich vyrobnych prevadzkarni. Podpora je prioritne
orientovand na pomoc organizacidm, ktoré pomahaju chorym, opustenym a socialne
znevyhodnenym detom. V roku 2016 spolo¢nost’ svojimi vyrobkami potesSila deti Zijice
v detskych domovoch a krizovych centrach v ramci letnych dni. Pomohla Detskému
domovu Compass v Hlohovci, Detskému centru Slovensko a Domovu socialnych sluzieb
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v Soporni. Z lokalnych zdruZeni, ktoré pomahajt vychove deti, podporuje napr. Specialnu
zakladnt $kolu v Seredi, v Galante alebo Spojent $kolu v Trnave. Podporu vo forme
sladkych dobrdt si vychutnali aj choré deti z ob¢ianskeho zdruzenia Klub detskej nadeje
alebo vo Fakultnej nemocnici v Ziline. Vyrobkami zo svojho portfolia potedila aj
najmensich konzumentov pri prilezitosti oslav spojenych s prichodom Mikulasa a Vianoc.
Uz viac nez desat’ rokov je spolo¢nost’ produktovym partnerom organizacie ,,Spolo¢nost’
priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar pocas kazdoroéne organizovaného
Viano¢ného koncertu.

5.4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia

Po 31. decembri 2016 nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by bolo
potrebné zverejnit, pripadne komentovat’.

5.5. Informacie o tom, ¢i spolo¢nost’ ma organiza¢ni zlozku
v zahranici

Spolo¢nost’ nema organizac¢nt zlozku v zahranici.
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6. STRATEGICKE ZAMERY SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ kladie hlavny doraz na kvalitu svojich produktov a zvysovanie trhovych
podielov na vSetkych t'aziskovych trhoch, upevitovanie pozicii na novych trhoch a uvedenie
noviniek za i¢elom rozsirenia ponuky pre spotrebitelov.

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

Hlavnym cielom na trhu v Slovenskej republike zostava upevnenie pozicie ¢islo 1
v segmente oblatok, a to udrZzanim trhovych podielov v kategérii polomacanych oblatok
prostrednictvom kl'i€ovych znaciek Horalky a Mila a d’alej posiliiovat’ poziciu v kategorii
celomacanych oblatok. Sucasne sa spolocnost’ zameria na posilnenie trhového podielu
v oblasti ponuky rodinnych baleni. Uvedenie znacky ,,Rodinné* na tento trh v roku 2016
prinieslo mimoriadny tspech a prekro¢ilo tak planované oc¢akavania spolo¢nosti v oblasti
predaja. V segmente suSienok sa i nad’alej sustred'uje na zvySenie trhového podielu
cez podporu tradiénych znaciek a vyvoj novych modernych produktov. Podporou znacky
Verbena a posilnenim pozicie tradi¢nych vyrobkov bude pdsobit’ v segmente cukrikov.

V Ceskej republike je stale aktualne posiliiovanie pozicie v kategorii poloméaganych
oblatok a d’alSie zvySovanie podielu v kategérii celomacanych oblatok podporou oblatok
Horalky a znacky Lina, s ktorou zaznamenala v roku 2016 mimoriadne Gispechy. V kategorii
nemacanych oblatok sa ststredi na udrzanie podielu v ponuke snackovych baleni a bude
pokracovat’ v aktivitach cielenych na budovanie podielu v segmente rodinnych baleni a
znaCky Kavenky. Pre najblizSie obdobie planuje spolo¢nost’ uviest’ na Cesky trh oblatky
pod znackou ,,Rodinné“. V segmente susSienok bude pokracovat’ v d’alsom posiliiovani
trhovych podielov prostrednictvom tradiénych znaciek za vyhodnt cenu.

Na trhu v Pol'skej republike presli v roku 2016 redizajnom vsetky taziskové znacky —
Goralki, Andante a Verbena. Koncom roka bola na trh uvedena i nova nemacana oblatka
Goralki Nagie, ktort bude spolo¢nost’ podporovat’ i vV nasledujucom roku. Nad’alej bude
pokraovat’ podpora venovana znaCke Goralki, Lusette, Verbena a Andante za ucelom
zvysenia predaja i trhovych podielov.

V Madarsku bude podpora predaja zamerana na uz nova znacku MOMENTS a znacku
Verbena podobne ako v Pol'sku jej d’alSim rozSirenim 0 nové produkty. Taktiez bude
pokracovat prehlbovanie distribucie znacky Andante.

V Ruskej Federacii bude spolo¢nost’ venovat’ pozornost’ zleps$eniu distribacie aktualne
predavanych znaciek Verbena, Attack a Lusette.

Pre najbliz§ie obdobie su stanovené jasné ciele exportu na ostatnych trhoch —
kontinualne zvySovanie predaja a otvaranie novych teritorii.

Zamery v oblasti investiCnej, inovacnej a vyrobnej

V roku 2017 ma spolo¢nost’ naplanovanii komplexni modernizaciu balenia susienok
v prevadzkarni Sered’. Taktiez bude zrealizované rozSirenie vyrobnej haly D a nasledne
prebehne modernizacia a rozSirenie jestvujucej kapacity na vyrobu oblatok.

Realizaciou projektu paletizacie planovaného na druhy polrok roku 2017 dosiahne
spolo¢nost’ plnll automatizaciu balenia a manipulacie s vyrobkami az po novovybudovany
sklad hotovych vyrobkov.
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Moderné technoldgie vytvoria priestor na d’alSie inovacie vyrobkov, atraktivne spdsoby
balenia a zefektivnenie vSetkych materialovych tokov.

Rast efektivity vyrobnych a logistickych procesov s novymi moznostami diverzifikacie
vyrobkového portfolia vytvoria predpoklady na d’alSie zvySenie konkurencieschopnosti
spolo¢nosti na svetovych trhoch.

Zdamery v oblasti | T

V sulade so strategickym smerovanim spolo¢nosti je kladeny doraz na rozvoj IT tak,
aby informacné technoldgie napomahali rozvoju a riadeniu spolo¢nosti. Medzi kl'aicové
iniciativy v oblasti stratégie IT stale patria:

1. Systémovo riadit’' rozvoj a implementaciu priemyselnych informac¢nych a
riadiacich systémov (IaRS) v spolo¢nosti

Riadenie bezpecnosti IT a ochrana informacnych aktiv

Digitalizacia riadenia dokumentov a dlhodoby archiv

Rozvoj technickej infrastruktury a komunikacii

Rozsirenie podpory dodavky a riadenia IT sluzieb.

abrwn

Zamery v oblasti ekonomiky a financnej politiky

ZabezpecCenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, finanénej stability, zdrojov
pre naplnenie investicnych zdmerov a efektivne riadenie nakladov su hlavné strategické
ciele pre oblast’ ekonomiky a financii. O dosiahnutie tychto cielov sa spolo¢nost’ bude
nad’alej snazit' zvySovanim vlastného imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov a
doslednym kontrolingom.

Zamery v oblasti Pudskych zdrojov

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. je stabilnym zamestnavatel'om, ktory ma jasnu viziu a
hodnoty. Viziou spolo¢nosti je ,,byt’ kvalitnym a spol'ahlivym stredoeurépskym vyrobcom
a dodavatel'om trvanlivého peciva a cukroviniek®.

I.D.C. Holding, a.s. je spolo¢nostou, ktorej nie je l'ahostajné zdravie a bezpe¢nost’
svojich zamestnancov. Celkova podnikatel'skd ¢innost’ vyroby spolo¢nosti sa realizuje
v silnom konkurencnom prostredi pri plneni poziadaviek sucasnych legislativnych
podmienok bez dopadu na zivotné prostredie. Realizované vyrobné procesy vyuzivajii nové
technologické zariadenia a novu kvalifika¢na uroven pracovnych sil pri zabezpeceni rastu
produktivity prace a dodrzani kvalitativnych noriem vyrabaného sortimentu.

Stc¢asni zamestnanci maju v 1.D.C. Holding, a.s. istotu zamestnania, mozu sa teSit’
z vyhovujtceho pracovného prostredia vzh’'adom na skuto¢nost’, ze zamestnavatel’ neustale
zlepsuje podmienky pracovného prostredia.

V najblizSom obdobi je hlavnym cielom v oblasti riadenia 'udskych zdrojov vytvéarat’
harmonické pracovné prostredie, poskytovat’ réznorodé benefity a Siroku Skalu socialnej
politiky. St¢asné obdobie je charakteristické nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, a
preto medzi hlavné priority zamestnavatel'a v budicom obdobi patri zvySenie povedomia
o spolo¢nosti v blizkom okoli.
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Mimoriadnu pozornost’ bude i nad’alej venovat’ stabilizacii vlastnych zamestnancov a

opatreniam smerujucim k zniZeniu fluktuécie.

Instalacia novych technologickych zariadeni do vyroby si v najblizSom obdobi vyziada
zabezpecenie poziadaviek na zvySenie kvalifikacnej irovne existujiicich kmenovych ako

i novo prijimanych zamestnancov.

Spolo¢nost’ bude pokracovat’ v realizacii rozvojového programu praktikantov s cielom
vychovat si vlastné personalne rezervy na urovni $pecialistov alebo na rovni riadiaceho
manazmentu. Planuje pokraCovat’ v rozvijani spoluprace so strednymi odbornymi Skolami
pri zabezpecovani odbornej praxe Studentov v spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.

7. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2016

Zisk po zdaneni

Vyplata dividend akcionarom

8 057 536,- EUR

2000 000,- EUR

Prevod na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov

6 057 536,- EUR
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8. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Odkaz na _kodex o riadeni, ktory sa na spolocnost’ vzt’ahuje alebo ktory sa
rozhodla dodrZiavat’ pri riadeni

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. a ¢lenovia jej organov sa prihlasili ku vSeobecnému
zvySovaniu urovne corporate governance a prijali Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku, ktory je =zverejneny na internetovej stranke CECGA:
http://www.cecga.org/. S cielom prihlasit’ sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych
zasad kodexu, poukazat’ na spdsob ich plnenia a suCasne vydat’ vyhlasenie o sprave a
riadeni podla § 20 ods. 6 zékona ¢. 431/2002 Z.z. o tctovnictve v zneni neskorsich
predpisov, spolocnost’ predklada toto vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KDUCOVE FUNKCIE
VLASTNICTVA:

A. Zakladné prava akciondrov

1. registracia akcii

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené ako zaknihované cenné papiere
v Centralnom depozitari cennych papierov SR, a.s. a v stulade so zdkonom o cennych
papieroch v platnom zneni (§ 99 a nasl. najma § 107).

2. pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditelnosti

Prevoditel'nost’ akcii spolo¢nosti je obmedzend predkupnym pravom akcionarov
akciovej spolocnosti v zmysle § 13 platnych Stanov spoloc¢nosti s vynimkou prevodu
akcii na blizke osoby akcionarov a suhlasom predstavenstva spolo¢nosti v pripade
prevodu akcii na tretie osoby.

3. pravo na informdcie

Spolo¢nost’ zverejiluje pozadované informacie v sulade s prisluSnymi pravnymi
predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o Gi€tovnictve, Zakon o burze cennych papierov

a Zakon o obchodnom registri).

4. pravo ucasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, obmedzenie hlasovacieho
prava

Akciondri si opravneni zicastnovat’ sa a rozhodovat’ na valnom zhromazdeni v sulade
S0 Stanovami spolocnosti a Obchodnym zakonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav.

5. aktivne volebné pravo akciondra

Vsetci akcionari maju rovnaké prava tykajice sa volby a odvolania ¢lenov organov
spolo¢nosti.
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6. pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti riadne informuje vSetkych akcionarov o skutocnej financnej
situacii spolo¢nosti a jej schopnosti vyplacat’ dividendy. Spolo¢nost’ vSak nepovazuje
za potrebné, aby bol na valnom zhromazdeni pritomny externy auditor spolocnosti a
¢lenovia Vyboru pre audit.

Vsetky podrobné informécie tykajuce sa opisu prav s akciami a postupu ich
vykonavania sl uvedené v Stanovach akciovej spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.. Uplné
znenie Stanov je pristupné v sidle spolocnosti a v Zbierke listin Obchodného registra
Okresného sudu Bratislava 1. a na Burze cennych papierov v Bratislave, a.s. (d’alej aj
BCPB, a.s.).

B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmendch v spoloénosti a na pristup
k informadciam

1. stanovy a iné interné predpisy
2. vydavanie novych emisii
3. mimoriadne transakcie

Pri zmene Stanov spolo¢nosti, internych predpisov, vydavani novych emisii a
mimoriadnych transakciach postupuje spolo¢nost’ v sulade so Stanovami spolo¢nosti a
Obchodnym zakonnikom.

Zmena Stanov spolocnosti patri do pdsobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie
rozhodnutia 0 zmene Stanov spolo¢nosti je potrebna dvojtretinova vacsina hlasov
pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.

4. iné pravomoci valného zhromazdenia

Pravomoci valného zhromazdenia sii vymedzené Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym
zakonnikom.

C. Pravo podiel’at’ sa na rozhodovani o systémoch odmeriovania ¢lenov orgdanov a
manaimentu

1. rozhodovanie o stratégii odmernovania a jej zmendach

Valné zhromazdenie schvaluje pravidla odmetiovania clenov organov spoloc¢nosti.
Odmenovanie vys$siecho manazmentu a pravidld odmenovania ostatnych zamestnancov
schvaluje predstavenstvo.

2. rozhodovanie o odmenach vo forme akcii a o inych motivacnych programoch
Spolo¢nost’ nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo
akékol'vek iné odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto

formach odmenovania uvazovalo, museli by to odsthlasit’ vSetci akcionari.

3. dostatok informacii o odmerniovani viazanom na akcie
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Vzhl'adom na vysSie uvedené vysvetlenie v bode 2. sa tento bod na spolo¢nost
nevztahuje.

D. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromaZdeni

1. vdasne informacie o valnom zhromazdeni a programe

Spolo¢nost’ poskytuje v€asné informacie o valnom zhromazdeni a programe, nie vSak
prostrednictvom svojej internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné
zhromazdenie vSetkym akcionarom na adresu sidla alebo bydliska uvedenu v zozname
akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia vratane podkladov
na valné zhromazdenie, ako aj zapisnic z valného zhromazdenia.

2. pravo klast otazky

Akcionari maju prilezitost’ klast’ organom spolo¢nosti otazky vratane otazok, ktoré sa
vztahuju k roénému externému auditu. Taktiez maji pravo navrhovat dalSie body
programu a navrhy uzneseni valného zhromazdenia.

3. pravo na vyjadrenie svojho nazoru

Je to zékladné pravo akciondrov - vyjadrovat’ sa k comukol'vek na valnom zhromazdeni.

4. hlasovanie osobne alebo v zastupeni

Pri hlasovani na valnom zhromaZzdeni spolo¢nost’ postupuje v sulade s § 184 - § 186
Obchodného zakonnika a platnymi Stanovami spolo¢nosti.

5. informacie o cinnosti valného zhromazdenia
Kazdy akcionar dostava zapisnicu z konania valného zhromazdenia.

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach

Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvys$§im organom spoloc¢nosti; je kolektivnym organom, ktory
tvoria vSetci akcionari. Valné zhromazdenie sa kond najmenej raz za rok v stlade
s platnymi pravnymi predpismi. Do posobnosti valného zhromazdenia patri najma:
zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni zdkladného imania, volba a
odvolanie ¢lenov predstavenstva a dozornej rady, schvalenie riadnej individualnej
uctovnej zéavierky a mimoriadnej individualnej uctovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo tihrade strat a uréeni tantiém, rozhodnutie o zru$eni a likvidacii
spolo¢nosti, rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované cenné papiere
na listinné a naopak, rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a o zmene pravnej formy,
zriad'ovanie fondov spoloCnosti a stanovenie pravidiel ich tvorby a Cerpania,
schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti, vymenovanie a
odvolanie generalneho riaditela spolocnosti, menovanie likvidatora spolocnosti,
schvalovanie ucasti na podnikani inych prévnickych osdb a rozhodnutie o dalsich
otazkach, ktoré do posobnosti valného zhromazdenia zahifia zakon alebo Stanovy
spolo¢nosti.
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Vsetky podrobné informécie tykajice sa cCinnosti valného zhromazdenia a jeho
pravomoci st uvedené v Stanovach akciovej spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s. Uplné
znenie stanov je pristupné v sidle spolocnosti a v Zbierke listin Obchodného registra
Okresného sudu Bratislava I. a BCPB, a.s.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané dvakrat. Prvy krat islo
o mimoriadne valné zhromazdenie akcionarov, konana diia 13.4.2016. Na predmetnom
mimoriadnom valnom zhromazdeni bol opdtovne do funkcie ¢lena predstavenstva
zvoleny Ing. Roman Sukdolak na obdobie d’alsich 5 rokov s Gi€innost'ou od 1.5.2016,
d’alej bola schvalend zmena Stanov spolo¢nosti v €asti ustanovenia Vyboru pre audit
v zmysle novej pravnej upravy s u€innostou od 17.6.2016 a sucasne bol odvolany jeden
¢len vyboru pre audit a menovany novy ¢len vyboru pre audit. Druhykrat islo o riadne
valné zhromazdenie akcionarov, konané¢ dna 22.6.2016. Na uvedenom valnom
zhromazdeni bolo prerokované vyjadrenie dozornej rady k preskiimaniu riadnej
individualnej uctovnej zavierky za rok 2015 a boli schvalené vyrocna sprava
o vysledkoch podnikatel'skej ¢innosti za rok 2015, riadna individualna uctovna zavierka
za rok 2015, navrh na rozdelenie zisku za rok 2015.

E. Struktiira viastnictva a stuperi kontroly

1. dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré siu zname a ktoré mozZu viest
k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolo¢nost’ nevydala ziadne akcie na zaklade verejnej ponuky a akcie spolo¢nosti neboli
prijaté na obchodovanie na ziadny trh burzy. Spolo¢nost’ zaroven prehlasuje, ze podla
jej dostupnych udajov, neexistuji Ziadne dohody, ktorych uzatvaranie podla § 186a
Obchodného zdkonnika je zakézané.

Spolocnosti nie su zname skuto¢nosti o existencii dohdod medzi majiteI'mi cennych
papierov, ktoré mézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a
obmedzeniam hlasovacich prav, s vynimkou ustanoveni tykajucich sa predkupného
prava akcionarov v zmysle platnych Stanov spolo¢nosti.

Udaje o obmedzeniach hlasovacich prdv

Spolocnost nevydala Ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prav. Emitovala vsak
dlhopisy a to, ,,Dlhopisy 1.D.C. Holding, a.s. 2018, ktorych emisné podmienky sa
v casti ,,9. Schodze Majitelov Dlhopisov* odvolavaji na Zmluvu s Administrdatorom,
Obsahujucu ustanovenia upravujuce ,,Schodze Majitelov Dlhopisov™. Jedno
z predmetnych ustanoveni obsahuje obmedzenie hlasovacieho prava pre emitenta,
v pripade nadobudnutia viastnych dihopisov. S takymito dlhopismi nie je spojené
hlasovacie pravo a nezapocitavaju sa pre ucel uznasaniaschopnosti Schédze Majitelov
Dlhopisov.

2. majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Spolo¢nost’ nema majitel'ov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.

F. MozZnost’ ziskania kontroly nad spolo¢nost’ou
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1. transparentnost prevzatia spolocnosti a inych mimoriadnych transakcit
Uvedeny bod sa na spolotnost nevztahuje vzhladom na skuto¢nost,
ze 1.D.C. Holding, a.s. je emitentom dlhopisov prijatych na obchodovanie na regulovany

volny trh BCPB, a.s., nie verejne obchodovatel'nych akcii.

2. nastroje obrany proti prevzatiu a informadcie o existencii potencialnych obrannych
nastrojoch v spolocnosti

Tento bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje vzhl'adom na skutoc¢nost’, ze 1.D.C. Holding,
a.s. je emitentom dlhopisov prijatych na obchodovanie na regulovany volny trh
BCPB, a.s., nie verejne obchodovatel'nych akcii.

Spolo¢nosti nie su zname Ziadne dohody, v ktorych by mala byt zmluvnou stranou a
ktoré nadobudaju ucinnost’, menia sa alebo ktorych platnost’ sa konc¢i v dosledku zmeny
jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v stvislosti s ponukou na prevzatie.
Spolo¢nost’ nema uzatvorené ziadne dohody s ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami,
na zaklade ktorych sa im ma poskytntt’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skon¢i vzdanim sa funkcie, vypoved’ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatel'a bez uvedenia dovodu alebo sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skon¢i v dosledku ponuky na prevzatie.

G. ZjednoduSenie vykonu prdav akciondra

1. zverejnenie politiky institucionalnych investorov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje.

2. zverejnenie sposobu rieSenia konfliktov zaujmov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje.

H. Moznost’ vzagjomnych konzultdcii akciondrov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje.

II. PRINCIP: SPRAVODLIVEHO ZAOBCHADZANIA S AKCIONARMI

A. Rovnaké zaobchddzanie s akciondrmi

1. rovnost akciondrov a ich hlasovacie prava

Vsetky hlasovacie prava spojené s akciami su uréené iba pomerom menovitej hodnoty
akcii k vySke zdkladného imania. Spolo¢nost’ nevydala prioritné ani vymenitel'né akcie.

Udaje o spésobe kontroly zamestnaneckych akcii

K datumu vyhotovenia vyrocnej spravy spoloc¢nost’ nevydala Ziadne zamestnanecké
akcie.
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2. ochrana prav minoritnych akciondrov

Vsetci akcionari maji rovnaké prava, prava a povinnosti minoritnych akcionarov sa
spravuju platnymi pravnymi predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o cennych
papieroch a Stanovy spolo¢nosti).

3. hlasovanie spravcov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje.

4. odstranenie prekdzok cezhranicného hlasovania

Z0 Stanov spolo¢nosti vyplyva moznost’, Ze v pripade nepritomnosti akcionara ma tento
moznost’ vyuzit’ svoje pravo zastipenia na zaklade plnej moci.

5. procesné postupy valnych zhromazdeni

Neexistuju ziadne prekazky, ktoré by branili akciondrom akymkolvek sposobom
uplatnit’ svoje prava spojené s hlasovanim na valnom zhromazdeni.

B. Zikaz zneuZivania dovernych informadcii

Spolo¢nost’ ma podl'a Zakona o cennych papieroch vypracovany zoznam osob, ktoré
maju pristup k dovernym informaciam, ale neposkytla ho Burze cennych papierov
v Bratislave, a.s.

C. Transparentnost’ pri konflikte zaujmov

Tento bod je predmetom Etického kddexu I.D.C. Holding, a.s.

III. PRINCiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENI
SPOLOCNOSTI

A. ReSpektovanie prav zdaujmovych skupin

V spolo¢nosti existuje nepretrzita komunikacia so zastupcami zamestnancov (odbory,
BOZP).

B. MoZnosti efektivnej ochrany prdav zdujmovych skupin

Odskodnenie zaujmovych skupin spolo¢nost’ zabezpeCuje v zdkonom stanovenom
rozsahu.

C. Uéast’ zamestnancov v orgdanoch spolocnosti

Spolo¢nost’ vytvara priestor pre volbu zastupcu zamestnancov do dozornej rady
v sulade so zakonom.

D. Pravo na pristup k informdcidam
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Zaujmové skupiny (odbory) maji podla platnej kolektivnej zmluvy pravo pristupu
k pravidelnym, v€asnym, relevantnym, dostatoénym a spol'ahlivym informaciam.

E. Kontrolné mechanizmy zaujmovych skupin

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov maju moznost slobodne
oznamovat’ vedeniu spolo¢nosti svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych
postupov v spolo¢nosti formou priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov
(odbory), e-mailom, telefonicky, postou a formou anonymnych schranok umiestnenych
na pracoviskach. Spolo¢nost’ [.D.C. Holding, a.s. podla Zakona ¢. 307/2014 Z.z.
o niektorych opatreniach stvisiacich s oznamovanim protispolocenskej Cinnosti a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej len ,.Zakon*) vydala Smernicu -
Vnutorny systém evidovania podnetov v sulade s uvedenym Zakonom. Tato smernica
upravuje vnatorny systém evidovania podnetov podla prislusnych ustanoveni zakona.

F. Ochrana veritel’'ov

Zakladny ramec spravy a riadenia spolocnosti je stanoveny zadkonom, ochrana prav
jednotlivych veritel'ov (finan¢nych institacii) je oSetrend prostrednictvom konkrétnych
zmluv. Ochrana veritel'ov je zaroven i predmetom Etického kédexu I.D.C. Holding, a.s.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST
A. Minimdlne poZiadavky na zverejiiovanie
1. financné a prevadzkové vysledky

Spolo¢nost’ zostavuje uctovnu zavierku v stlade s Medzindrodnymi Standardmi
pre finanéné vykaznictvo tak, ako boli schvalené EU a zverejiiuje ju v sulade s platnymi
pravnymi predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o uétovnictve, Zakon o burze cennych
papierov, Pravidla regulovaného trhu burzy). Uétovna zavierka je taktieZ spristupnena
v registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spolo¢nosti.

2. predmet podnikania (¢innosti) a Sirsie ciele

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti su tieto ¢innosti:

- vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek,

- kapa, predaj a sprostredkovanie predaja balenych potravin, alko, nealko
napojov v originalnom baleni, strojov, strojnych =zariadeni, obalového
materialu,

- kipa a predaj surovin kone¢nému spotrebitelovi alebo dalSiemu
prevadzkovatel'ovi zivnosti/maloobchod, velkoobchod/ v rozsahu volnej
zivnosti,

- reklamnd a propagacna ¢innost’.

I.D.C. Holding, a.s. zverejiiuje aj svoje SirSie ciele a svoju politiku tykajicu sa
obchodnej etiky, zivotného prostredia a inych zavézkov voci verejnému poriadku.

3. Struktura zakladného imania a kvalifikovand ucast' v spolocnosti podla osobitného
predpisu
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Udaje o §truktiire zdkladného imania

Zakladné imanie spolocnosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou
hodnotou jednej akcie 3 320,- EUR. Akcie nie st verejne obchodovatel'né. Prevod akcii
sa uskutociiuje sposobom uvedenym v Zakone o cennych papieroch v platnom zneni a
v stlade s platnymi Stanovami spolo¢nosti.

NalezZitosti akcii

Druh cenného papiera Akcie

Forma na meno

Podoba zaknihovany cenny papier

Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP
ISIN SK1110015072 séria 01

Menovita hodnota 3320,- EUR

Pocet kusov 4 600 kusov

Celkova hodnota emisie 15 272 000,- EUR

Podiel na zakladnom imani 100,00 %

akcie tvoria zakladné imanie

pravo podiel’at’ sa na riadeni, zisku a likvidacnom
zostatku spolo¢nosti; pravo na vymenu akcie
na dorucitel’a za akciu na meno a naopak, pravo
na vlastné naklady pozadovat’ vypis zo zoznamu
akcionarov v Casti, ktora sa ho tyka; pravo na
podiel zo zisku (dividendu); opravnenie
zucastiovat’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’
na nom a pozadovat na nom informacie a
vysvetlenia, tykajlice sa zalezitosti spolocnosti a
0s0b ovladanych spolocnostou a uplatiiovat’ na
nom navrhy; d’alSie prava stanovené zdkonom a
Stanovami spolo¢nosti

Ucel emisie
Opis prav s nimi spojenych

Doposial’ nesplatend suma Splatené
Prijaté/neprijaté na obchodovanie akcie neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh
burzy
Doteraz vydané dlhopisy
ISIN SK4120008616 | SK4120009374 | SK4120009366 | SK4120011859 | SK4120011891
Druh Dlhopis Dlhopis Dlhopis Dlhopis Dlhopis
Nazov Dlhopis 1.D.C. | Dlhopis 1.D.C. | Dlhopis 1.D.C. | Dlhopis 1.D.C. | Dlhopis 1.D.C.
Holding, a.s. | Holding, a.s. | Holding, a.s | Holding, a.s | Holding, a.s.
2018 2021 2022 2024 2027
Forma na dorucitel’a na dorucitel’a na dorucitel’a na dorucitel’a na dorucitel’a
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet 200 kusov 100 kusov 100 kusov 80 kusov 80 kusov
Menovita 50 000 EUR 100 000 EUR 100 000 EUR 100 000 EUR 100 000 EUR
hodnota
Datum 29.6.2012 12.8.2013 12.8.2013 8.7.2016 29.7.2016
zactiatku
vydavania
Termin 29.6.2018 12.8.2021 12.8.2022 8.7.2024 29.7.2027
splatnosti
menovitej
hodnoty
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Opis prav s doteraz vydanymi dlhopismi: vsetky doteraz vydané dlhopisy st
prevoditelné bez obmedzenia a nie st s nimi spojené ziadne predkupné ani vymenné

prava.

Pri ziadnej z uvedenych emisii dlhopisov nemal emitent rucitela, ktory by prevzal
zaruku za splatenie menovitej] hodnoty alebo vyplatenie vynosov z predmetnych

dlhopisov.

Spolo¢nost’ nevydala Ziadne vymenitel'né dlhopisy.

Udaje o kvalifikovanej ticasti na zdkladnom imant podla osobitného predpisu

Kvalifikovana ucast’ 1.D.C. Holding, a.s. na zakladnom imani v inych spolo¢nostiach
podla stavu k 31.12.2016:

Viastnicky podiel

Hlasovacie
, .. .. .. v % , Predmet
Nazov spolocnosti Krajina zaloZenia . . pravav % .. ,
(priamy/nepriamy) K 31.12.2016 éinnosti
k 31.12.2016 T
1.D.C. Praha, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
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Sposob fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske
urcenia 4,37 % p.a. 4,50 % p.a. 4,60 % p.a. 1,77 % p.a. 2,97 % p.a.
vynosu
Terminy rocne rocne rocne rocne rocne
vyplaty
Moznost’ nie je nie je nie je nie je nie je
predcéasnéh
o splatenia
ISIN SK4120009135 SK4120010265
Druh Dlhopis Dlhopis
Nazov Dlhopis V&J 5 Dlhopis V&J 6
Forma na dorucitel’a na dorucitel’a
Podoba zaknihovana Zaknihovana
Podet 1 500 kusov 3 000 kusov
Menovita hodnota | 1 000 EUR 1000 EUR
Datum  zaciatku | 20.5.2013 13.10.2014
vydavania
Termin splatnosti | 20.5.2018 13.10.2020
menovitej hodnoty
Sposob urcenia | fixny, vo vyske 7,5 % p.a. | fixny, vo vyske 6,50 % p.a.
vynosu
Terminy vyplaty Stvrtrocne, k 20.2., 20.5., | §tvrtrocne, k 13.1., 13.4.,
20.8., 20.11. 13.7., 13.10.
Moznost’ pravo predcasného | pravo predcasného splatenia
pred¢asného splatenia celej menovitej | celej menovitej hodnoty
splatenia hodnoty dlhopisov po 3 | dlhopisov po 4 rokoch od
rokoch od datumu emisie | datumu emisie zo strany
z0 strany emitenta emitenta
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Coin, a.s. Slovenska 100,00 100,00 obchodna
republika ¢innost’

1.D.C. POLONIA S.A. Pol'ska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’

LD.C. HUNGARIA Zrt.  Madarsko 100,00 100,00 obchodna
¢innost’

GROSER a.s. Slovenska 100,00 100,00 obchodna

republika spolo¢nost’

TIZIA HUNGARIA Mad’arsko 100,00 100,00 obchodna
KFT. ¢innost’

000 I.D.C. SEDITA Ruska federacia 100,00 100,00 obchodna
¢innost’

Dnom 1. januara 2016 nadobudlo Gc¢innost’ zluc¢enie spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.
s dcérskymi spolocnostami VACLAV & JEZO, as., a LD.C. LOLLY, s.r.o.
Rozhodnym ditom, od ktorého sa ukony zanikajticich spolo¢nosti povazuji z hl'adiska
uctovnictva za ikony vykonané na uc¢et nastupnickej spolo¢nosti podl'a § 69 ods. 6 pism.
d) Obchodného zakonnika je den 1. januar 2016.

Priamu ucast’ s minimalne 10 % podielom na spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. majt dvaja
akcionari. Akcionarmi I.D.C. Holding, a.s. su Ing. arch. Pavol Jakubec
s podielom 50 % na zéakladnom imani a spolo¢nost’ Kassay Invest, a.s. s podielom 50 %
na zdkladnom imani spolo¢nosti. Obaja akcionari maji stcasne 50 % podiel
na hlasovacich pravach spolo¢nosti.

Spolo¢nosti nie je zndma nepriama ucast s minimdlne 10 % podielom
na 1.D.C. Holding, a.s.

4. stratégia odmerovania, opis jej Struktury a vysvetlenie

Spolo¢nost’ nie je emitentom verejne obchodovatelnych akcii a z tohto dévodu
nezverejiuje informdcie tykajlce sa stratégie odmenovania.

5. informacie o Cclenoch orgdanov spolocnosti, pravidla upravujuce ich vyber,
vymenovanie a odvolanie a informdcie o ich nezavislosti

Zlozenie predstavenstva:

Ing. Pavol Kovacic¢ predseda predstavenstva
Ing. arch. Pavol Jakubec podpredseda predstavenstva
doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. ¢len predstavenstva

Ing. Miroslav Buch ¢len predstavenstva

Ing. Roman Sukdolak, MBA ¢len predstavenstva

Udaje o pravidlach upravujucich vymenovanie a odvolanie clenov Statutarneho orgdanu

Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich
rokov. Opitovnd volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe ¢lenov
predstavenstva urci, ktory z clenov predstavenstva je predsedom, pripadne
podpredsedom predstavenstva.

Prvé predstavenstvo spolo¢nosti bolo menované valnym zhromazdenim na obdobie
troch rokov odo dna zapisu spolo¢nosti do obchodného registra.
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Vykon funkcie ¢lena predstavenstva méze skoncit’ niektorym z nasledovnych sposobov:
vzdanim sa funkcie, odvolanim, smrt'ou, uplynutim doby vykonu funkcie (ak nepride
k opidtovnej volbe), pricom valné zhromazdenie musi do 3 mesiacov namiesto
povodného ¢lena zvolit’ nového ¢lena.

Odvolanie z funkcie je uc¢inné prijatim rozhodnutia valného zhromazdenia.
Cinnost predstavenstva
Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organom spolo¢nosti; v mene spolo¢nosti
kona spdsobom stanovenym v Stanovach spolocnosti. Predstavenstvo rozhoduje
o vSetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial nie st zakonom alebo Stanovami
vyhradené do posobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady. Predstavenstvo
ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich rokov. Opétovna
volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri vol'be ¢lenov predstavenstva urci,
ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Predseda predstavenstva riadi beznu cCinnost’ spolocnosti; je oprdvneny prijimat
v nevyhnutnych pripadoch opatrenia, ktoré inak prinalezia predstavenstvu. Tieto
opatrenia musi predseda predlozit’ predstavenstvu k schvaleniu na jeho najblizSom
zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutoCiiuju Stvrtrocne - riadne zasadnutia a podla
potreby - mimoriadne zasadnutia. Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva obycajne
do sidla spolo¢nosti.

O priebehu zasadnutia predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuji zapisnice
podpisané predsedom predstavenstva dvoma overovatel'mi a zapisovatel'om.

Pokial’ to schvalia vSetci ¢lenovia predstavenstva, méze na navrh predsedu vykonat’
predstavenstvo rozhodnutie tieZ mimo svojho zasadania (rozhodovanie per rollam), a to
pisomnym hlasovanim alebo hlasovanim pomocou elektronickej posty (scan podpisane;j
listiny), d’alekopisu alebo faxu, spdsobom nevzbudzujiucim pochybnosti 0 prejavenej
voli hlasujuceho. V takom pripade musi byt uznesenie prijaté vSetkymi ¢lenmi
predstavenstva. Kazdé uznesenie prijaté mimo zasadania predstavenstva sa zapiSe
do zapisnice z d’alSieho zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo je schopné uznasat’ sa, len ak je pritomna nadpolovi¢na vicsSina jeho
¢lenov.

Pokial’ sa ¢len predstavenstva nemdze zucastnit’ na jeho zasadnuti, méze svoj nazor
k prejednavanej otazke, s ktorou bol oboznameny, platne vyjadrit’ aj pisomnou formou
— podpisanym listom nevzbudzujiicim pochybnosti o jeho véli. Clen predstavenstva,
ktory svoj nazor k prejednavanej otazke platne vyjadril sposobom podl'a prvej vety tohto
odseku sa povazuje za pritomného podl'a predchadzajuceho odseku. Pisomné vyjadrenie
¢lena predstavenstva podl'a prvej vety tohto odseku, ktory fyzicky nebol na zasadnuti
predstavenstva, musi byt prilohou zapisnice zo zasadnutia predstavenstva.
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Predstavenstvo okrem inych loh stanovenych zdkonom a stanovami spolo¢nosti ma
najmé: zabezpeCit' riadne vedenie uCtovnictva spolocnosti, predkladat’ valnému
zhromazdeniu na schvalenie riadnu individualnu Gc¢tovnu zavierku a mimoriadnu
individualnu uctovni zavierku s navrhom na rozdelenie zisku, popripade krytie straty
spoloc¢nosti a zaroven predkladat’ valnému zhromazdeniu spolu s riadnou individualnou
uctovnou zavierkou alebo mimoriadnou individualnou uctovnou zavierkou vyroc¢nu
spravu vyhotovenu podla osobitného predpisu. V lehotach uréenych stanovami,
najmenej vSak jedenkrat rocne, ako sucast’ vyrocnej spravy predklada predstavenstvo
valnému zhromazdeniu na prerokovanie spravu o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a
o stave jej majetku. TaktieZ rozhoduje o prijati alebo poskytnuti iveru, stanovuje zasady
prijimania a odmeniovania zamestnancov spolo¢nosti, predklad4 valnému zhromazdeniu
na schvalenie alebo odvolanie auditora spolo¢nosti, vymenovava nahradnych ¢lenov
predstavenstva v sulade s § 194 ods. 4 Obchodného zakonnika v platnom zneni,
vykonava zmeny v zozname akcionarov, a to podl'a platnych stanov a predstavenstvom
odstuhlasenych pravidiel.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spolo¢nosti na svojich zasadnutiach
prerokovalo a schvalilo finan¢ny plan spolo¢nosti na rok 2016, odsuhlasilo individualnu
uctovnu zavierku za rok 2015 vratane navrhu na rozdelenie zisku za rok 2015,
prerokovalo Spravu o preskiimani systému riadenia kvality manazmentom, odsthlasilo
vnutropodnikové smernice, rozhodnutia a pracovné postupy, schvalilo emisiu dlhopisov
v objeme do 20 000 000,- EUR, s dobou splatnosti do 15 rokov, schvalilo zriadenie
prevadzkarne — podnikovej predajne v Trnave, odsuhlasilo konsolidovanu uctovnu
zavierku za rok 2015, konsolidovanu vyro¢nt spravu za rok 2015, schvalilo vyrobnu
politiku 1.D.C. Holding, a.s. na roky 2017-2020, schvalilo plan investi¢nych
poziadaviek pre 1.D.C. Holding, a.s. na roky 2017-2019.

Spolo¢nost’ nema zriadené vybory predstavenstva.

Zlozenie dozornej rady:

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. predseda dozornej rady
doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc. ¢len dozornej rady
Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. ¢len dozornej rady

Dozorna rada

Dozornd rada spolocnosti dohliada na vykon poOsobnosti predstavenstva a
na podnikatel'ski ¢innost’ spolo¢nosti. V ramci jej pdsobnosti upravenej zakonom a
stanovami spoloc¢nosti dozornej rade, resp. jej Clenom prinaleZi najmi: nahliadat
do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa ¢innosti spolo¢nosti, kontrolovat’, ¢i st
riadne a v stilade so skuto¢nost'ou vedené uctovné zaznamy spoloc¢nosti, kontrolovat,
¢i podnikatel'ska ¢innost’ spolocnosti sa uskutociiuje v sulade s pravnymi predpismi,
stanovami a pokynmi valného zhromazdenia, kontrolovat’ ro¢nu uctovni zavierku a
navrh na rozdelenie zisku vypracované predstavenstvom a predkladat’ svoje vyjadrenie
valnému zhromazdeniu, z(castnit' sa valného zhromazdenia a zoznamovat valné
zhromazdenie s vysledkami svojej kontrolnej Cinnosti, zastupovat’ spolo¢nost’ voci
¢lenom predstavenstva v rozhodovani pred sudmi alebo inymi orgdnmi, schval'ovanie
finan¢ného a investi¢ného planu.
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Dozorna rada musi mat’ najmene;j troch ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a
odvoldva valné zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolocnosti, ak ma
spolo¢nost’ viac ako 50 zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase volby.
Stanovy mézu urcit’ vyssi pocet ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami, ale
tento pocet nesmie byt vacsi nez pocet Clenov volenych valnym zhromazdenim, mézu
takisto urcit, Zze zamestnanci volia Cast’ ¢lenov dozornej rady aj pri menSom pocte
zamestnancov spoloénosti. Clenovia dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu.

Clenovia dozornej rady sa volia na dobu pit’ rokov.

Zasadnutia dozornej rady sa konaju podla potreby, najmenej vSak dva krat rocne;
zvolava ich predseda dozornej rady obycajne do sidla spolo¢nosti.

6. transakcie so spriaznenymi stranami

Informacie o transakciach so spriaznenymi stranami spolo¢nost’ zverejiiuje
v poznamkach k uétovnej zavierke, ktoru spolo¢nost’ zostavuje k 30.6. a 31.12.
prislusného kalendarneho roka. Taktiez je to sucastou Etického kodexu
I.D.C. Holding, a.s.

7. predvidatelné rizikové faktory

I.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnutornej kontroly a riadenia
rizik v ramei spolo¢nosti podnikovou smernicou.

8. zaleZitosti tykajiice sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin

Spolocnost’ informuje zamestnancov o dolezitych zalezitostiach, ktoré sa ich tykaju
formou nésteniek, interného ¢asopisu a prostrednictvom odborov. Veduci zamestnanci
informujt pravidelne svojich podriadenych o dblezitych zalezitostiach spolocnosti.

9. stratégia v oblasti corporate governance a zlozZenie a ¢innost organov spolocnosti a
udaj o tom, kde sii tieto informdcie zverejnené

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. sa hlasi ku Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku. Zlozenie a ¢innost’ organov spolocnosti zverejiluje prostrednictvom
ro¢nej a polro¢nej finanénej spravy ako aj prostrednictvom svojej internetovej stranky.

Metddy riadenia v spolo€nosti st rozpracované v Organizaénom poriadku, ktory je
Statutarnou smernicou 1.D.C. Holding, a.s. a s v nej zakotvené zaklady podnikatel’skej
¢innosti, principy riadenia, organiza¢né usporiadanie, rozdelenie uloh jednotlivych
urovni riadenia a organizacna schéma.

Tento organizacny poriadok je zavidzny pre vSetky organizacné zlozky a zamestnancov
spoloCnosti a je schvalovany predstavenstvom, ktoré je Statutdirnym a vykonnym
organom spoloc¢nosti, riadi jej ¢innost’ a kona v mene spolocnosti.

Cinnost predstavenstva a jeho kompetencie sii podrobne uvedené vo Vyhlaseni o sprave

a riadeni (IV. Princip: Zverejniovanie informacii a transparentnost — A. Minimalne
poziadavky na zverejnenie, bod 5).
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Zmenové riadenie Organiza¢ného poriadku je vykonavané podla smernice ,,Riadenie
dokumentacie a udajov®, ktora patri k riadiacim procesom implementovaného systému
manazérstva kvality. Systém manazérstva kvality zaroven zabezpecuje riadenie rizik a
vnutorni  kontrolu spolo¢nosti za pomoci vypracovanych smernic a pracovnych
postupov. VsSetky tieto dokumenty spoloCnosti su interné a st pristupné
na vnutropodnikovom informa¢nom systéme INTRANET len vybranym zamestnancom
spolo¢nosti.

V ramci spolocnosti je pravidelne vykondvany interny audit, ktory méa za ulohu
kontrolovat’ dodrziavanie vnatornych pravidiel a riadiacich systémov. Spolo¢nost’ ma
certifikované systémy manazérstva kvality v zmysle BRC (Global Standard for Food
Safety) a IFS (International Food Standard), v ramci ktorych audity prebiehaju a systém
vnutornej kontroly pravidelne preveruju.

10. opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej
zavierke

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej zavierke je
Vv spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. tvoreny vzajomne prepojenymi vnutropodnikovymi
smernicami a pracovnymi postupmi, v ktorych s rieSené kompetencie jednotlivych
organizacnych zloziek. Zarovenn ma spolo¢nost vypracovani smernicu ,,Systém
riadenia rizik a vnutornej kontroly*, v ktorej su identifikované najdoélezitejSie rizika
Vv oblasti uctovnictva, finan¢né rizika, rizika v oblasti bezpe¢nosti pri praci a poziarnej
ochrane, v oblasti informa¢nych technolédgii, rizikd pri uzatvarani zmlv, rizika
vyplyvajlice z oblasti dusevného vlastnictva, rizika pri ochrane majetku ako aj obchodné
a vyrobné rizika.

Postupy a pravidla zaclenené v wuvedenej vnutropodnikovej smernici sluzia
na eliminaciu identifikovanych rizik ako aj na zabezpecenie dodrziavania zdkonov a
inych vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov suvisiacich s ac¢tovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovand s cielom identifikovat’ d’al§ie nové rizika.
B. Uroveri kvality informadcii

Spolognost’ tento bod spia v sulade so Zakonom o uétovnictve a Zakonom &. 423/2015
o Statutarnom audite.

I.D.C. Holding, a.s. zostavuje uctovnu zévierku podl'a Medzinarodnych Standardov
pre finanéné vykaznictvo, tak ako boli schvalené Eurdpskou tniou. Uétovna zavierka je
zverejnena az po jej overeni auditorom. Spolo¢nost’ priebezne prijima vSetky nové a
revidované Standardy a interpretacie, ktoré sa vztahuju na jej ¢innost’ a boli schvalené
EU a zaroveii prehodnocuje ich dopad na finanéné vykazy v obdobi, ked’ ich spoloénost
zacne aplikovat’. Snazi sa pritom o verné zobrazenie financnej situacie spolo¢nosti.

C. Nezavisly audit

Vyrok auditora obsahuje aj ndzor na spdsob vypracovania a predloZenia uctovnej
zavierky.
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Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit je zriadeny na zaklade
povinnosti vyplyvajucej z platnych pravnych prepisov, najmi zo zakona ¢. 423/2015
0 Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve
Vv zneni neskorSich predpisov (dalej len Zakon o Statutarnom audite). Vybor pre audit je
zriadeny ako samostatny orgén spolo¢nosti.

Vybor pre audit ma troch ¢lenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie.
Predsedu vyboru pre audit menuju ¢lenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru
pre audit musia spifat’ podmienky Zakona o §tatutarnom audite tykajice sa odbornej
praxe, kvalifikacie a nezavislosti.

Funk¢né obdobie ¢lenov vyboru pre audit je pét’ rokov. Opétovna volba ¢lenov vyboru
pre audit je mozna.

Vybor pre audit v zmysle Zakona o Statutarnom audite ma najma:

a) sledovat’ proces zostavovania uCtovnej zavierky spolo¢nosti, dodrziavanie
osobitnych predpisov, a predkladanie odporucani a navrhov na zabezpecenie integrity
tohto procesu valnému zhromazdeniu,

b) sledovat’ efektivitu vnitornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik
Vv spolo¢nosti, ak ovplyviiuji zostavovanie uctovnej zavierky,

¢) sledovat’ priebeh a vysledky Statutarneho auditu individudlnej uctovnej zavierky a
Statutarneho auditu konsolidovanej uctovnej zavierky a zohl'adiiovat’ zistenia a zavery
tiradu (Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu),

d) preverovat’ a sledovat’ nezavislost’ Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti
podla § 21,24 a 25 Zakona o Statutarnom audite, predovsetkym vhodnost’ poskytovania
neauditorskych sluzieb v sulade s osobitnym predpisom a sluzieb poskytovanych
Statutarnym auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou podla § 33 ods. 1 Zakona
0 Statutarnom audite,

e) zodpovedat’ za postup vyberu Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti a
odporticat’ vymenovanie Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti
na schvalenie na vykon Statutarneho auditu pre spoloc¢nost’ v sulade s osobitnym
predpisom,

f) ur¢ovat’ termin Statutdrnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predlozenie
¢estného vyhlasenia o nezavislosti,

g) informovat predstavenstvo spolo¢nosti o vysledku Statutarneho auditu a vysvetl'ovat’
ako Statutarny audit GCtovnej zavierky prispel k integrite spolo¢nosti a aka ulohu mal
vybor pre audit v uvedenom procese.

Zasadnutia vyboru pre audit sa konaji podl'a potreby, najmenej vSak jeden krat rocne;
zvolava ich predseda vyboru pre audit obycajne do sidla spolo¢nosti alebo na adresu
niektorej z prevadzkarni spolo¢nosti.

V sledovanom obdobi sa konalo jedno zasadnutie vyboru pre audit [.D.C. Holding, a.s.
Na tomto zasadnuti vybor pre audit prerokoval vysledky auditu uctovnej zavierky
za rok 2015 vykonaného spolo¢nostou Deloitte Audit a sucasne skonstatoval, ze si
spolo¢nost’ [.D.C. Holding, a.s. splnila vSetky povinnosti v oblasti spracovavania, auditu
ako aj zverejiiovania uctovnych zavierok v zmysle Stanov spolo¢nosti a zédkonnych
ustanoveni.

43



Vyrocna sprava 2016

D. Zodpovednost’ auditora akciondrom
Spolo¢nost’ ma zriadeny nezavisly vybor pre audit, ktory kontroluje a vyhodnocuje
¢innost’ externého auditora a navrhuje akcionarom jeho schvalenie, pripadne

neschvalenie.

E. Pristup akciondrov a zdujmovych skupin k informdciam v rovnakom CcCase a
rozsahu

VSetci akcionari maji rovnaky pristup k informéacidm (prostrednictvom Hospodarskych
novin, Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodného vestnika, Narodnej
banky Slovenska, Obchodného registra, registra tctovnych zavierok a web stranky
spolo¢nosti, Obchodného zakonnika a Stanov spolo¢nosti).

F. Nezavislé analyzy a poradenstvo

Spolo¢nost’ nema vypracovany postup, ktory uréuje a podporuje obstaravanie analyz a
poradenstva.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie Clenov organov na zdklade uplnych informdcii v zaujme spolocnosti a
akciondrov

Spolo¢nost’ uvedeny bod spiiia v sulade s §194 a §200 Obchodného zikonnika a
platnych Stanov spoloc¢nosti..

B. Poctivé zaobchdadzanie ¢lenov orgdanov s akciondrmi

Spolo¢nost’ uvedeny bod spiia v stlade s Obchodnym zakonnikom a Stanovami
spolocnosti.

C. Uplatiiovanie etickych Standardov

Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je dostupny na internetovej stranke spolo¢nosti.
D. Zabezpecenie kl'ucovych funkcii

1. majetkova a ekonomicka stratégia

Spolo¢nost’ tento bod spiia v sulade s vybranymi ustanoveniami Obchodného
zakonnika najmd, § 173, § 191 a nasl. a platnymi Stanovami spolocnosti,
I.D.C. Holding, a.s. ma spracovanu stratégiu spoloc¢nosti pre jednotlivé oblasti vratane
investi¢ného, finan¢ného planu a planov predaja na jednotlivych trhoch.

2. monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia

Spolo¢nost’ tento bod spiiia v silade s Obchodnym zakonnikom, § 182, § 191 a nasl. a
§ 197 a nasl.
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3. persondlna politika tykajuca sa vyssieho manazmentu

Personalna politika tykajica sa vysSieho manazmentu je v kompetencii generalneho
riaditel’a a riaditel’ky divizie l'udskych zdrojov.

4. odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolocnosti a akciondrov

Odmeiniovanie ¢lenov predstavenstva a klucovych manazérov zavisi od splnenia
roéného financného planu. O vyplateni odmien manazmentu rozhoduje predseda
predstavenstva. O vyplateni odmien pre predsedu predstavenstva rozhoduje valné
zhromazdenie. Spolo¢nost’ nemé vytvoreny vybor pre odmenovanie.

5. transparentnost procesu menovania a volby clenov organov

Transparentnost’ procesu menovania a vol'by ¢lenov organov je zabezpecena v sulade
S0 Stanovami spolocnosti a Obchodnym zakonnikom.

6. monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov clenov organov a
manazmentu

Dozorné rada spoloc¢nosti dohliada na systém vnutornej kontroly vratane financ¢ného
vykaznictva a vyuzivania majetku spolocnosti.

7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva, vrdtane nezavislého auditu a systéemu
riadenia rizika

Spolo¢nost’ uvedeny bod spiia v stlade s § 35 a nasl., § 191 a nasl., § 197 a nasl.
Obchodného zakonnika, Zakonom o ucltovnictve, Zakonom o Statutarnom audite a
Stanovami spolo¢nosti.

8. dohlad nad zverejniovanim informacii a komunikaciou s okolim

Dohl'ad nad procesom zverejilovania informacii vykonavaji ¢lenovia manazmentu
(finan¢ny riaditel’, vedtica §tabu generalneho riaditel'a ) a manazér komunikéacie a PR.

9. pravomoc rozhodnut o vydani akcii alebo spdtnom odkupenit akcii
Spolocnost’ tento bod dodrziava v zmysle Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika.

Predstavenstvo moze samé rozhodnut’ o zvyseni zakladného imania, pokial’ ho tym
poveri valné zhromazdenie v stlade so Stanovami spoloc¢nosti a §210 Obchodnym
zakonnika. Predstavenstvo je pritom povinné dodrzat podmienky pre zvySenie
zakladného imania stanovené v tomto povereni valnym zhromazdenim.

O vydani novych akcii alebo spdtnom odkipeni akcii rozhoduje valné zhromazdenie
spolocnosti v sulade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom (§203 az
§216). Na schvalenie rozhodnutia o vydani novych akcii alebo spatnom odkupeni akcii
je potrebna dvojtretinovd vicsina hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom
vyhotovit’ notarska zapisnica.
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10. iné pravomoci Statutarneho orgdanu

Statutarny organ ma len pravomoci vymedzené Stanovami spoloénosti a Obchodnym
zakonnikom.

E. Objektivnost’ a nezavislost’ orgdnov spolocnosti
1. nezavislost clenov dozornej rady

Tento bod spolo¢nost’ nespliia. Predseda dozornej rady je sGcasne akcionarom i
zamestnancom spoloc¢nosti.

2. ponimanie nezavislosti

Tento bod spoloénost’ nespiiia v rozsahu vietkych ¢lenov dozorne rady. Predseda
dozornej rady je sti€asne akcionarom i zamestnancom spolo¢nosti.

3. informovanie o nezavislosti clenov organov

Tento bod spolo¢nost’ spiiia len &iastoéne. Jeden &len dozornej rady je zavisly, zvysni
dvaja su nezavisli.

4. existencia, zloZenie a ¢innost vyborov

a) Vybor pre menovanie
b) Vybor pre odmenovanie

Spolo¢nost’ nemé zriadeny vybor pre menovanie ani vybor pre odmeniovanie.
¢) Vybor pre audit

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit v sulade so Zakonom o $tatutarnom audite,
Zakonom o uctovnictve a Obchodnym zakonnikom.

5. kvalifikacia a skiisenosti clenov organov spolocnosti a funkcie v inych spolocnostiach

Vsetci Clenovia organov spolo¢nosti maju dostatocnu kvalifikaciu a skisenosti a stavaju
sa zodpovedne ku svojim povinnostiam.

F. Pravo ¢lenov orgdnov na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informdcidm

Spoloénost’ uvedeny bod spiiia v sulade s § 193, § 195, § 197 a § 201 Obchodného
zakonnika a Stanovami spolocnosti.
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9. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A INDIVIDUALNA
UCTOVNA ZAVIERKA (PRIPRAVENA V SULADE
S MEDZINARODNYMI STANDARDMI FINANCNEHO
VYKAZNICTVA TAK, AKO BOLI SCHVALENE EU)
ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA 2016
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